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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIiN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Yigit Akii Malzemeleri Nakliyat Turizm insaat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Genel Kurulu’na
Goriis

Yigit Akii Malzemeleri Nakliyat Turizm Insaat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (Sirket) 1 Ocak-31
Aralik 2025 hesap donemine ait tam set finansal tablolarini denetlemis oldugumuzdan, bu hesap

donemine iliskin yillik faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Goriigiimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulunun Sirket’in durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set
finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhidir ve gergegi

yansitmaktadir.
Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
(“BDS”) uygun olarak yiiriitilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar1 béliimiinde
ayritilt bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar
(Etik Kurallar) ile finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun
olarak sirketten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin
diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bagimsiz denetim kanitlarinin, goriislimiiziin olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak

olusturduguna inaniyoruz.
Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Sirket’in 1 Ocak-31 Aralik 2025, hesap donemine iligkin tam set finansal tablolar1 hakkinda 2 Mart 2026

tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.
Yonetim Kurulu'nun Yilhk Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, TTK’nin 514 ve 516’nc1 maddelerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak

asagidakilerden sorumludur;

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar,
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b) Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda

finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir.

Raporda ayrica, sirketin gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu

konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir,

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir;

— Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra girkette meydana gelen ve 6zel 6nem tagiyan olaylar,
— Sirketin arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

— Yonetim kurulu iiyeleri ile tist diizey yoneticilere ddenen iicret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkéanlar, sigortalar ve benzeri

teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptig: ikincil

mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.
Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ¢ergevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Y6netim
Kurulunun yaptig1 irdelemelerin, Sirketin denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig1 ve gercegi yansitip yansitmadig: hakkinda goriis vermek ve
bu goriislimiizii igeren bir rapor diizenlemektir. Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak
yluriitiilmistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun yaptig1 irdelemelerin finansal tablolarla ve
denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair

makul giivence elde etmek tizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denet¢i Harun Aktag’tir.
2 Mart 2026, Ankara

Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S.

A Member of Nexia International

Sorumlu Denet¢i, YMM

Harun Aktas
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GENEL BILGILER

Raporun Ait Oldugu D6nem

01.01.2025-31.12.2025

Ticaret Unvani ve isletme Adi

Yigit Akii Malzemeleri Nakliyat Turizm insaat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Hukuki statiisii, Tabi Oldugu Mevzuat,
Kuruldugu Ulke ve Adresi

Hukuki Statiisii: Anonim Sirket
Kuruldugu Ulke: Tiirkiye

Sirket Adresi

Merkez - Starter Akii Fabrika

Organize Sanayi Bolgesi Oguz Caddesi No: 2 Sincan/ANKARA

Endustriyel Akl Fabrika

Organize Sanayi Bolgesi Tlirkmenistan Caddesi No:27 Sincan/ANKARA

ileri Teknoloji ve Plastik Fabrika

Organize Sanayi Bolgesi Ural Caddesi No:20 Sincan/ANKARA

Lojistik Merkezi ve Makine Uretim Fabrika

Organize Sanayi Bolgesi Oguz Caddesi No: 10 Sincan / ANKARA

Ticaret Sicil Miidiirliigii

Ankara Ticaret Sicil MudUrlugu

Ticaret Sicil Numarasi

47901

Telefon 90 312 267 02 80
Web Adresi https://www.yigitaku.com
Mail Adresi info@yigitaku.com

Yatinma iligkileri

yatirimci.iliskileri@yigitaku.com

)//'/{\ www.yigitaku.com

Kep Adresi
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RAPORUN DONEMiI
VE KAPSAMI

Bu faaliyet raporu, Yigit Akii Malzemeleri Nakliyat Turizm
insaat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’ nin(Yigit Akii)

1 Ocak — 31 Aralik 2025 dénemine iliskin faaliyetlerini,
finansal sonuglarini ve kurumsal gelismelerini

icermektedir.

Rapor, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-14.1 sayil Tebligi
ve ilgili dizenlemeler uyarinca hazirlanmis olup, sirketin
2025 yili faaliyetlerini ve performansini yatirimcilar,
paydaslar ve kamuoyu ile seffaf bicimde paylasmayi

amaglamaktadir.

yigitaku@hs03.kep.tr

=

RAPORUN DAYANAGI VE
HAZIRLIK iLKELERI

esas alinarak hazirlanmigtir.

alinarak olusturulmustur.

Yigit Akl Faaliyet Raporu, yurarlikteki Tirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Borsa istanbul A.S.
ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) diizenlemeleri

Finansal bilgiler, Bagimsiz Denetimden Geg¢mis 1 Ocak
-31 Aralik 2025 donemine ait mali tablolar temel

TANER YiGiT

Kontrollii biiyiime,
siirdiiriilebilir karhlik
ve giiclii nakit iiretme
kapasitesi

GENEL MUDUR'UN MESAJI

Degerli Paydaglarimiz,

2025 yih, kiresel ekonomide yiksek faiz ortaminin, jeopolitik risklerin ve
ticaret akimlarindaki belirsizliklerin etkili oldugu zorlu bir donem olarak
geride kalmistir. Enflasyonla miicadele kapsaminda uygulanan siki para
politikalari, finansman maliyetlerini kiresel Olgekte yiksek seviyelerde
tutarken, enerji ve emtia fiyatlarindaki dalgalanmalar sanayi Uretimi
Gzerinde baski olusturmaya devam etmistir.

Turkiye ekonomisi de yil boyunca parasal sikilasma politikalari, yliksek
kredi maliyetleri ve i¢ talepteki dengelenme siirecinin etkisi altinda
faaliyet gostermistir. DOviz kurlarindaki oynakhk, maliyet enflasyonu ve
finansmana erisim kosullarindaki sikilasma, Uretim sektoriinde faaliyet
gosteren sirketler agisindan operasyonel planlamayi zorlastiran temel
unsurlar arasinda yer almistir.

Bu zorlu makroekonomik ortamda Yigit Akiu olarak faaliyetlerimizi
strdardlebilirlik, operasyonel verimlilik ve finansal disiplin ilkeleri
dogrultusunda y6netmeye devam ettik. 2025 yili, biyimeden ziyade
istikrarin 6n planda oldugu; risklerin etkin sekilde yonetildigi ve Sirketimizin
dayaniklihginin pekistirildigi bir donem olmustur.

Satis hacmimizi ve pazar payimizi korurken, maliyet kontroli, stok yonetimi
ve nakit akisi optimizasyonu alanlarinda 6énemli kazanimlar elde ettik.
Ozellikle déviz bazh gelir yapimizin giilii olmasi ve ihracat pazarlarimizdaki
konumumuzu korumamiz, finansal istikrarimiz acgisindan kritik rol
oynamistir. Klresel pazarlardaki rekabetgi konumumuzu sirdirmek
amaciyla Urin kalitesi, misteri memnuniyeti ve teslimat performansi
alanlarinda yiksek standartlarimizi muhafaza ettik.

2025 vyilinda vyeni buyuk olgekli yatirnm kararlari yerine mevcut
Uretim altyapimizin etkin kullanimina, verimlilik artirici uygulamalara
ve operasyonel iyilestirme ¢alismalarina odaklandik. Bu yaklagim,
belirsizliklerin yuksek oldugu bir donemde Sirketimizin finansal saglamhgini
korumasina ve bilango yapimizin gliglenmesine katki saglamistir.

Finansal agidan degerlendirildiginde, 2025 yili sonuglarimiz; kontrolll
blyume, surdirilebilir karhlik ve glgli nakit Gretme kapasitesinin
korundugu bir tablo ortaya koymaktadir. Saglam 6zkaynak yapimiz, dengeli
borgluluk seviyemiz ve etkin risk yonetimi uygulamalarimiz, Sirketimizin
olasi piyasa dalgalanmalarina karsi dayaniklihgini artirmaktadir.

Enerji depolama ve otomotiv sektorlerinde kiresel donisiim sirecinin
hizlanmasi, orta ve uzun vadede akl ve enerji depolama ¢oziimlerine
yonelik talebin artacagini gostermektedir. Yigit Akiu olarak teknolojik
gelismeleri yakindan takip etmekte, dUretim sireglerimizi sirekli
iyilestirmekte ve degisen pazar kosullarina uyum saglayabilecek esnek bir
organizasyon yapisini sirdirmekteyiz.

Onimizdeki dénemde kiiresel ekonomide normallesme egiliminin giig
kazanmasi ve finansman maliyetlerinin kademeli olarak gerilemesi halinde,
sektérimuzde yeniden buyime dinamiklerinin dne ¢ikmasini bekliyoruz.
Sirketimiz, gliclt Gretim altyapisi, deneyimliinsan kaynagi ve kokli kurumsal
birikimi sayesinde bu firsatlari degerlendirmeye hazir durumdadir.

Yigit AkU’nin buginki konumuna ulagsmasinda emegi bulunan tim
calisanlarimiza, is ortaklarimiza, musterilerimize ve yatirimcilarimiza
tesekkiir ediyor; sturdurilebilir bliyime yolculugumuzda bizlere duyduklari
glvenin devamini diliyoruz.

www.yigitaku.com %
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ORTAKLIK YAPISI VE SERMAYE BiLGILERI

Sirket, 6362 sayili kanun hiikkimlerine gére Kayith Sermaye Sistemi’ni kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 08/02/2024 tarihli ve

9/177 sayili izni ile kayith sermaye sistemine gegmistir.

Sirketin kayith sermaye tavani 1.250.000.000 (Tirk lirasi) TL olup, bu sermaye her biri 1,00 TL nominal degerde 1.250.000.000 adet nama

yazili paya bolinmustr.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca verilen kayith sermaye tavani izni 2024-2028 yillari (5 yil) igin gegerlidir.

Ortagin Adi-Soyadi/Ticaret Unvani Sermayedeki Payi (TL) Sermayedeki Payi (%) Oy Hakki Orani (%)

Start Holding A.S. 82.160.000
Fatih Valiant Holding A.S. 82.160.000
Behay Holding A.S. 36.180.000
Artuk Grup Eneriji Sistemleri A.S. 25.000.000
Halka Agik Kisim 75.000.000

TOPLAM

300.500.000

2024 yili ikinci geyrek itibariyle Yigit Ak’ niin 75.000.000 TL nomi-
nal degerli paylarinin halka arzi tamamlanmistir. Sirketin sermaye-
sini temsil eden 300.500.000 TL nominal degerli paylari Kotasyon
Yénergesi’ nin 8’inci maddesi ¢cergevesinde kota alinmistir.

Borsada Dahil Oldugu Endeksler
Halka Agiklik Orani

%24,96

/ BIST TUM / BIST ANKARA / BIST 500 / BIST
METAL ESYA, MAKINE / BIST ANA

Sermayeye Dolayl Yoldan Sahip Olan Gergek ve Tiizel Kisiler

Ortagin Adi-Soyadi/Ticaret Unvani Sermayedeki Payi (TL)

Mahmut YiGIT 82.160.000
Eyiip YiGiT 82.160.000
Hamit YiGIT 36.180.000
Yusuf DEGIRMEN 25.000.000

27,34

27,34

12,04

8,32

24,96

BIST SINAI / BIST TUM-100 / BIST HALKA ARZ

29,71

29,71

16,61

8,99

14,98

Halka arz edilen 75.000.000 TL nominal degerli Sirket paylari “YI-
GIT.E” kodu ve surekli islem yontemiyle 02.04.2025 tarihi itibariyle
islem gérmeye baslamistir.

Borsa Kodu

YIGIT

Sermayedeki Payi (%)

27,34

27,34

12,04

8,32

YONETIM KURULU UYELERI
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Yer Aldig1 Komiteler ve Gorevi | Son Durum itibariyle Ortaklk

icrada Gorevli Olup/

Yonetim Kuruluna Bagimsiz Yonetim

Yonetim Kurulu
Uyesinin Adi/

Kurulu Uyesi Olup

ilk Secilme Tarihi

Disinda Aldig1 Gorevler

Olmadigi

Fatih Valiant Holding A.S. Yonetim

Bagimsiz Uye Degil

10.04.1990 icrada Gorevli

Yonetim Kurulu Baskani

MAHMUT YiGiT

Kurulu Bagkani, Yigitler Enerji Gida

Tarim Hayvancilik Sanayi Ticaret Ltd.

Sti. Midir

Start Holding A.S. Yonetim Kurulu

Bagimsiz Uye Degil

icrada Gorevli

10.04.1990

Yénetim Kurulu Baskan Vekili

EYYUP YIGIT

Baskani, Yigitler Enerji Gida Tarim Hay-
vancilik Sanayi Ticaret Ltd. Sti. Mudir

Behay Holding A.S. Yonetim Kurulu

Bagimsiz Uye Degil

Yénetim Kurulu Uyesi 10.04.1990 icrada Gorevli

HAMIT YiGIT

Bagkani, Derlas Elektrik Elektronik Oto

Ltd. Sti. Mudir

Dis Ticaret firmasinda kurucu,

1.08.2024 icrada Gorevli Bagimsiz Uye Degil

Yénetim Kurulu Uyesi

ALi BINGOL

yOnetici,ingaat ve ihracat lizerine

calismalari vardir.

Ogretim Uyesi, MYS Egitim Danismanlik
Teknoloji San.ve Tic. Ltd. Sti.'nin kuru-

cusu olarak

Kurumsal Yonetim, Denetim
ve Riskin Erken Saptanmasi

Bagimsiz Uye
Komiteleri

1.08.2024 icrada Gorevli Degil

Yénetim Kurulu Uyesi

DR. MEHMET

YURDAL SAHIN

yonetim ve siire¢ danismanligi
gorevini yurutmektedir.

% www.yigitaku.com

Serbest Danismanlik ve SMMM

Kurumsal Yonetim, Denetim
ve Riskin Erken Saptanmasi

Bagimsiz Uye
Komiteleri

1.08.2024 icrada Gorevli Degil

Yénetim Kurulu Uyesi

MUSTAFA TEPE

www.yigitaku.com
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YONETIM KURULU
YONETIM KURULU UYELERI

Mahmut YiGIT
Yénetim Kurulu Baskani

1954 yilinda dogmustur. 1966 yilinda Ankara’ya gelmistir.
1976 yilinda Ug¢ kardes olarak Tung AkU’yU kurmuslardir.
1979 yilinda sanayilesmenin ilk adimini atarak OSB’de fabri-
ka kurulusunu yapmisglardir. 1991 yilindan 2004 yilina kadar
Yigit Akli Genel Mudirl olarak gérev yapmistir. Misyonunu
tamamladiktan sonra Yigit Aki’niin Yonetim Kurulu Baskani
olarak gorevine devam etmektedir. Yigit Aki’'nlin yurt ici ve
yurt disinda ticari olarak yapilanmasinda ve bayilik aginin alt
yapisinin olusturulmasinda dnemli bir misyon yiklenmistir.
Bu misyon geregi Sirket’in teknolojik ve inovatif yatirimlarin-
da dogru kararlar alinmasi ve yatirimlarin gergeklesmesi igin
yonetim iradesini ortaya koymustur.

% www.yigitaku.com

Eyup YiGIT
Yénetim Kurulu Baskan Vekili

1958 yilinda Kirsehir’de dogmustur. 1971 yilinda Ankara’ya
gelmistir. 1976 yilinda li¢ kardes olarak Tung Aki’yl kurarak
akl sektoriine adim atmislardir. 1979 yilinda kardesler ile
birlikte Yigit Aku’ya kurmuslardir. 1980 yilindan 1990 yili-
na kadar lretim, bakim ve planlama bélimlerinin basinda
olup, bu boltimleri gelistirmistir. 1990 yilindan itibaren Yigit
Akl binyesinde Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak gore-
vine devam etmektedir. Yigit AkG’nin is kollarinda o6zellikle
fabrika kurulumu, makine ve ekipmanlarin satin alinmasi,
isyerlerinin isleyisleri gibi teknik konularda uzmanlasmis
ve bu alanlarda sorumluluk Gstlenmistir. Bu misyona uygun
olarak Yigit Aki’niin Lojistik ve Makine Uretim Fabrikasi’n-
da Uretilen makinelerin Uretimi ve tasarimi ayrica yurtdisina
know-how verilen Uretim tesislerinde dnemli gorevler icra
etmektedir. Madencilik, kursun izabe tesisleri ve seracilik ile
ilgilenmektedir.

YONETIM KURULU
YONETIM KURULU UYELERI

Hamit YiGIT
Yonetim Kurulu Uyesi

1951 yilinda Kirsehir Kizilca Kéylinde dogmustur. 1963 yi-
linda Ankara‘da is hayatina baslamistir. 1972 yilinda diger
iki kardesi ile birlikte kendi oto elektik ve bobinaj atélyesini
acmislardir. 1976 yilinda kardesleri ile birlikte Tung AkU’yl
kurarak aki sektoriinde faaliyet gostermeye baslamislardir.
1979 yilinda Yigit Aki’yl kurarak Sincan OSB’de yer alan
ilk fabrikalarina tasinmislardir. Yigit Aki’'ntin faaliyetlerinde
sirketi yurticinde farkl platformlarda temsilen bircok etkin-
lige katilmis, Sirket’in yatirimlari ile ilgili girisim faaliyetle-
rinde bulunmustur. Ozellikle Yigit Aki sirketlerinde gérev
yapan birim ve organlarin bir aile kiiltiiri olusturulmasin-
da 6ncilik yapmistir. Bu siiregte uzun yillar boyunca Yigit
Aki’de Yonetim Kurulu Baskani olarak gérev yapmistir. Evli
ve U¢ ¢ocuk babasidir.

YiGiT AKU FAALIYET RAPORU

Ali BINGOL

Yonetim Kurulu Uyesi

Ali Bingdl, otomotiv, enerji ve insaat sektorlerinde genis
deneyime sahip bir is insanidir. Kariyerine 1999 yilinda
aile sirketi Nazif Otomotiv A.S. blnyesinde Yedek Parga
Satis Sorumlusu olarak baslamis, 2001 yilinda Tiirkiye Aku
ve Yedek Parga Satis Mudiri olarak atanmistir. Bu gore-
vinde, satis ve dagitim siireglerinin yonetimi, bayi iligkileri
ve pazar gelistirme stratejileri Gizerine galismistir.

2004-2008 yillari arasinda New Holland Bélge Bayiligi go-
revini Ustlenerek tarim makineleri sektoriinde bayi yone-
timi, satis stratejileri ve operasyonel siirecler konusunda
dénemli tecriibeler edinmistir. 2008 yilinda Aki ihracat
Mdiri olarak atanarak, sirketin uluslararasi pazarlardaki
konumunu gliglendirmek ve ihracat hacmini artirmak adi-
na kapsamli stratejiler gelistirmistir.

Girisimcilik vizyonuyla 2016 yilinda Albi Grup Iinsaat itha-
lat ihracat A.S.yi kurarak insaat ve dis ticaret alanlarin-
da faaliyet gostermeye baslamistir. Bugiin, is gelistirme,
stratejik yonetim ve uluslararasi ticaret konularinda derin
uzmanlhigiyla sektordeki ¢alismalarina devam etmektedir.

www.yigitaku.com %\
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YONETIM KURULU
YONETIM KURULU UYELERI

ik

Dr. Mehmet Yurdal SAHIN
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1968 vyilinda Kirsehir'de dogmus, 1985 yilinda Kirsehir Lise-
si’nden, 1989’da Ankara Universitesi Ziraat Fakiltesi’nden mezun
olmustur. Ayni Universitede yilksek lisans ve doktora egitimini
tamamlamis, Taris Zeytin ve Zeytinyagi Tarim Satis Kooperatifleri
Uzerine doktora tezi hazirlamigstir.

1993 vyilinda Hazine ve Dis Ticaret Mistesarliginda uzman
yardimcisi olarak galisma hayatina baslamis, 1996’da Hazine
Uzmani olmustur. 2001-2010 yillari arasinda Tesvik ve Uygula-
ma Genel Mudirligi’'nde Daire Baskani, 2010-2011’de Hazine
Mistesarliginda, 2011-2018 yillarinda ise Ekonomi Bakanligi’'nda
Genel Mudur Yardimcisi olarak gorev almistir.

Subat 2018 — Ekim 2023 arasinda Tesvik Uygulama ve Yabanci
Sermaye Genel Mudirlugi’nde Genel Mudur Vekili olarak Tir-
kiye'nin yatirim ortamini gelistirme ve yabanci sermaye girisler-
ini tesvik galismalarina liderlik etmistir. 2017-2020 vyillarinda
Vergi Konseyi Uyesi olarak ekonomi ve tesvik politikalarina katki
saglamistir. Devlet yardimlari, tarim ve tarimsal sanayi alanlarin-
da yayimlanmis ¢alismalari bulunmakta olup, yurtdisinda tesvik
politikalari ve yabanci sermaye konularinda bilgilendirmeler yap-
mis ve gorevi ile ilgili olarak gazete ve dergilerde yazilar yazmistir.

17 Ocak 2024’te kamu goérevinden emekli olduktan sonra MYS
Egitim Danismanlik Teknoloji San. ve Tic. Ltd. Sti.'yi kurarak yone-
tim ve slire¢ danismanligi alaninda faaliyet gostermeye devam
etmektedir. Ayrica, 6zel bir Universitede yiiksek lisans dersi ver-
mektedir. Kamu tesvikleri, yabanci sermaye politikalari ve yatirim
ortami konularindaki uzmanhgiyla Yigit Aki’niin stratejik yoneti-
mine katki saglamaktadir.

Mustafa TEPE
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1968 yilinda Ankara’da dogan Mustafa TEPE, 1992 yilinda
Anadolu Universitesi isletme Bdliimi’nden mezun olmustur.
Calisma hayatina Barkgin Yatirirm Danigsmanligi firmasinda
baslayan TEPE, 1996 yilinda Serbest Mali Misavir ve Marka
Patent Vekili unvanini alarak kendi is yerini kurmustur.

Finans, mali denetim ve marka yo6netimi alanlarinda
genis bir tecriibeye sahip olan Mustafa TEPE, 2014 yilinda
Bagimsiz Denetgi unvanini alarak mesleki kariyerine yeni bir
boyut kazandirmistir. Tlrkiye Belediyeler Birligi blnyesinde
dizenlenen seminerlerde belediyelere saglanan devlet
yardimlari ve belediye mevzuati konularinda egitimler
vermekte, kamu kurumlarina yonelik danismanlik hizmetleri
sunmaktadir. Halen 6 Buiyliksehir Belediyesi ve 300’Un
Uzerinde ilge belediyesinin resmi danismani olarak gorev
yapmaktadir. Sivil toplum kuruluslarinda da aktif gorevler
Ustlenen Mustafa TEPE, Kalecik Egitim ve Kalkinma Vakfi’nin
miutevelli heyetinde yer almakta ve ayni zamanda Vakif Baskan
Yardimcilig1 gorevini sirdirmektedir.

Finansal yonetim, mali denetim ve kamu tesvikleri konusunda-
ki uzmanligi ile Yigit Aki’nin finansal stratejilerine ve kurum-
sal yonetim sireglerine degerli katkilar sunmaktadir.

Bagimsizlik Beyani

_ YiGIT AKU MALZEMELERi NAKLIYAT
TURIZM iNSAAT SANAYi VE TICARET ANONiM SIiRKETi" ne

Sermaye Piyasasi Kurulu I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi Eki Madde 4.3.6 kapsaminda YiGiT AKU MALZEMELERi NAKLiYAT
TURIZM INSAAT SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETi Yénetim Kurulu’nda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi’nde belirlenen kriterler kapsaminda “Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu,
bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolli ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolini elinde
bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontrollne sahip oldugu tizel kisiler
ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde dnemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yénetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5 inden
fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini;

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danismanligl olmak Uzere, yapilan anlagsmalar gcergevesinde sirketin énemli élglide hizmet veya Urin satin aldigl veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya Urin satin alindigl veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda galismadigimi veya yonetim kurulu tiyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu tyesi olmam sebebiyle lstlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyeligi harig, Gye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam
zamanl g¢alismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gére Turkiye’de yerlesik sayilldigimi, e) Sirket faaliyetlerine
olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat
sahiplerinin haklarini dikkate alarak ozgilirce karar verebilecek glgliu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip

oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlglide
sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinu elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin ligten
fazlasinda ve toplamda Borsa istanbul’da islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gérev
almiyor oldugumu,

h) Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Beyan ederiz.

Dr. Mehmet Yurdal $Sahin
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Taner YiGIT
Genel Madur

1983 yilinda Ankara’da dogmustur. 2007 yilinda Bilkent
Universitesi isletme Fakiiltesi’nden mezun olmustur.
2008 yilinda Yigit Akii’ de ihracat Uzmani olarak goreve
baslamis ve kariyerine sirketin kiiresel pazarlardaki
bliyime stratejilerinde aktif rol alarak devam etmistir.
Sirketin farkl departmanlarinda gesitli yonetsel gérevler
tistlenen Taner YiGIT, stratejik yonetim, is gelistirme ve
operasyonel siireglerde edindigi deneyimle 2023 yilinda
Yigit Akli Genel Midiiru olarak atanmistir.

Liderlik ettigi sureglerde, Yigit Akl ‘nlin global pazardaki
konumunu gliclendirmek, inovatif aki teknolojilerine
yatirim yapmak ve surduirilebilir blyime stratejilerini
hayata gegirmek igin gcalismalar ylritmektedir. Evli ve (g
¢ocuk babasidir.

% www.yigitaku.com

Savas Serkan KIRAGOGLU
Genel MUdur Yardimeisi (Mali ve idari)

1974 yilinda Ankara’da dogmustur. 1996 yilinda Eskisehir
Anadolu Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
isletme Boliimiinden mezun olmustur. 1996-1997 Yillari
arasinda Nuve’'de is hayatina baslamis, burada 1 vyil
Muhasebe Uzmani olarak gorev almistir. 1997 yilinda Yigit
Akul‘de calismaya baslamistir. 4 yil muhasebe uzmani olarak
calistiktan sonra 2001 yilinda Muhasebe ve idari isler
Muidiri olarak gorevine devam etmistir. 2002 yilinda Mali
Musavirlik belgesini almistir. 2006 yil itibariyle muhasebe
sliregleri ile birlikte finans slreglerini de yuritmustur.
2014 yilinda Bagimsiz Denetgi Belgesini almistir. 2020
yilindan itibaren idari Genel Midir Yardimcisi olarak
gorevine devam etmektedir. Muhasebe ve idari isler, insan
Kaynaklari, Finans, Revir, ISG, Personel ve Ozlik Isleri
bolimleri kendisine bagl olarak suregleri ilerletmektedir.
ERP ve Muhasebe paket programlarini kullanabilmektedir.
Evli ve bir cocuk babasidir.

Volkan KARAHAN
Genel MUdur Yardimecisi (Teknik)

1981 yilinda Ankara’da dogmustur. 2005 Yilinda Uludag
Universitesi Makine Maihendisligi Bélimiinden mezun
olmustur. is hayatina 2006-2011 Yillari arasinda Vestel'de
baslayan Karahan, 2011 yilindan itibaren Yigit Aku’de
¢alismaya baslamistir. Yigit Aki’de 2011-2021 yillari Ar-
Ge — Mihendislik Midurd olarak gorev yapmistir ve
2021 yilindan itibaren de Teknik Genel Mudir Yardimcisi
olarak gorevine devam etmektedir. Meslek hayati boyunca
yatirimlar, Uretim, Ar-Ge ve tedarik zinciri alanlarinda
yurt icinde ve yurt disinda yonetici mihendis olarak
gorev yapmis, fabrika kurulumlari, yeni Griin ve proses
yatirimlarina liderlik etmistir. AR-GE merkezi kurulumu,
yeni fabrika yatirimlari, savunma teknolojileri ve urinleri
ile yatinmlari koordine ederek AR-GE merkezli biylime
stratejisinde aktif rol almistir. Rusga ve ileri diizeyde
ingilizce bilmektedir. Evli ve bir cocuk babasidir.

Ramazan Erdem YiGiT
Finans Mudurt

2008 yilinda Bilkent Universitesi isletme Fakiiltesi’nden
mezun olmustur. 2009 yilinda Yigit Aki’de Uretim
Sorumlusu olarak goreve baslamis olup, bir sene sonra
2010 yilinda Planlama boélimiine gecis yaparak bir sene
bu bélimde calismistir. 2012 yilinda Finans bolimine
gecmistir. Ayni zamanda Kudret Metal’de Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi olarak goreve baslamistir. 2014 yilindan
itibaren Finans ve Bilgi Teknolojileri bélim mudarligini
ylritmeye baslamistir. 2016-2017 yillariarasinda Finans, BT,
Planlama ve Lojistik MudurlGgu yapmistir. Bilgi Teknolojileri
Mudarligint  2014-2023 yillari  arasinda  yapmistir.
2017’den itibaren Finans Muduri olarak calismaya devam
etmektedir. Ayrica 2018 yilindan itibaren Kudret Metal ve
Yigit Metal Yonetim Kurulu Baskanhgi yapmaktadir.
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Esra YiGiT
Plastik Enjeksiyon Satin Alma ve Finans Maduru

2006 yilinda Bilkent Universitesi Turizm ve Otelcilik B6-
l[imiinden mezun olmustur. is hayatina 2008 yilinda Yigit
Akii’de baslamistir. Belirli araliklarla Satin Alma, ihracat,
Pazarlama, Muhasebe ve Finans Boliimlerinde gorev al-
mistir. 2017 Yilinda Endstriyel Uriinler Finans ve Satin
Alma Mudirl olarak gorev yapmis ve 2020 yili itibariyle
Plastik Enjeksiyon Fabrikasi Finans ve Satin Alma Miduri
olarak gorevine devam etmektedir. Ayni zamanda 2023
yili itibariyle Kudret Metal ve Yigit Metal firmalarinda Yo6-
netim Kurulu Uyesi olarak gérev almaktadir.

Derya YiGiT
Endustriyel Fabrika Finans ve Satin Aima Mudurd

2013 yilinda Bilkent Universitesi Siyaset Bilimi Kamu Yéne-
timi béliminden mezun olmustur. 2016 yilinda Ameri-
ka’da Northeastern University’de yilksek lisansini tama-
mladiktan sonra 2017 yilinda Finans Uzmani olarak Yigit
Aki’de goreve baslamis olup, iki yil sonra Endustriyel
Fabrika’ya gecis saglayarak Finans ve Satin alma Mudurd
olarak 6 yildir gérev yapmaktadir. Mevcut durumda Kudret
Metal, Yigit Metal ve Paysafer sirketlerinde Yonetim Kurulu
Uyeligi’ne devam etmektedir.

Eyylip ERDEM
EndUstriyel Fabrika Mudurt

1996 vyilinda Uludag Universitesi Makina Mihendisligi
Bélimiinden mezun olan Eyyiip Erdem, Gazi Universitesi
Mihendislik Fakultesi’nde yiiksek lisans derecesini almis-
tir. Lisans mezuniyetinin ardindan Dalca Makina’da ¢alisma
hayatina Giretim mihendisi olarak baslamistir. Hidromek’de
Sorumlu Uretim Yéneticisi olarak is hayatina devam etmis
olup 2001 yili itibariyle Uretim Sefi olarak Yigit Aki’de go-
reve baslamistir. Cesitli bircok pozisyonda galistiktan sonra
2012 yilindan beri Endistriyel Fabrika Middri olarak calis-
masina devam etmektedir. lyi diizeyde ingilizce bilen Eyyiip
Erdem, evli ve iki cocuk babasidir.
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SIRKET ANA SOZLESMESINDE
YAPILAN DEGISIKLIKLER

28.01.2025 Esas Sozlegme’nin “Amag ve Konu” Bagslikli 3.Maddesinde
Yapilacak Degisiklik Hakkinda;

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri 28.01.2025 tarihinde Sirket
merkezinde toplanarak Sirketimiz Paylarinin BIST Katilim Endeksinde
yer alabilmesini teminen Sirketimiz Esas Sozlesmesinin ‘Amag ve
Konu’ basglikh 3. Maddesinin ‘Eski-Yeni Sekli’ bashgi altinda verildigi
sekilde tadil edilmesine, idari stireglerin tamamlanmasi igin Sermaye
Piyasasi Kurulu ve diger resmi kurumlara miracaat edilmesine oy
birligi ile karar verilmistir. Sirketimiz 28.01.2025 tarihi itibariyle Ser-
maye Piyasasi Kurulu’ na basvuruda bulunmustur.

10.07.2025 Sirketimiz Esas So6zlesmesi’nin “Amag ve Konu “baslikh
3. maddesinin tadil edilmesine iliskin degisiklik, Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan onaylanmis olup, 01.07.2025 tarihinde yapilan
2024 Olagan Genel Kurul toplantisinda kabul edilmistir. Ankara Ti-
caret Sicil MudurlGgi tarafindan 10.07.2025 tarihinde tescil edil-
erek 10.07.2025 tarih 11369 sayili TTSG de ilan edilmistir.

AMAC VE KONU

ESKi METIN

YENi METIN

10) SPKn’ nun o6rtulu kazang aktarimina iliskin htikiimleri sakli kalmak
kaydiyla, her tirlt turistik veya transit konaklama tesisleri, turistik
otel, motel, damping, tatil kdyleri, restoran, cafe, plaj lokantasi gibi
turizm ile ilgili tesisler insa etmek, isletmek, yatirrm yapmak, kiraya
vermek veya kiralamak. Turizm yatirimlari ve isletmesiyle ilgili olarak
ayni ve sahsi haklar kabul ve tesis etmek. Yurtiginde veya yurtdisinda
her tirl turistik gezi ve turlar dizenlemek ve bu konu ile ilgili olarak
arag satin almak-satmak, kiraya vermek, isletmek, ihaleye vermek, her
turlu turistik hediyelik esya imal etmek, almak-satmak, pazarlamasini
ve ticaretini yapmak. Her tirli turizm hizmetlerini yapmak, turistik
tesisleri isletmek bu amagla ortakliklar kurmak ve kurulmus olan
ortakliklaraistirak etmek, turizmle ilgili olarak ihalelere girerek bu islerin
taahhit edilmesi ve ilgili ihale islerinin baskalarina ihaleye verilmesi

devredilmesi. Hamamy;sauna;kaplica; restoran; otel; motel tatitkdyti;

7 7 7
kurmak; kiratamak; kiraya-vermek;-atmak;satmak: Bu islerle ilgili olan
gerekli yapilan arastirmalar sonucunda yapilmasi gereken yer alti ve yer
Ustu kazi galismalarini yapmak, yaptirmak ve ihaleye vermek. Yurtigi ve
yurtdisi turizm organizatorltgu, temsilcilik ve acenteler almak, sergiler
acmak, fuarlara katilmak.

SPKn’ nun ortult kazang aktarimina iliskin hikimleri sakh kalmak
kaydiyla, her tiirli turistik veya transit konaklama tesisleri, turistik
otel, motel, camping, tatil kdyleri, restoran, cafe, plaj lokantasi gibi
turizm ile ilgili tesisler insa etmek, isletmek, yatinm yapmak, kiraya
vermek veya kiralamak. Turizm yatirimlari ve isletmesiyle ilgili olarak
ayni ve sahsi haklar kabul ve tesis etmek. Yurtiginde veya yurtdisinda
her turli turistik gezi ve turlar dizenlemek ve bu konu ile ilgili
olarak arag satin almak-satmak, kiraya vermek, isletmek, ihaleye
vermek, her tirli turistik hediyelik esya imal etmek, almak-satmak,
pazarlamasini ve ticaretini yapmak. Her turli turizm hizmetlerini
yapmak, turistik tesisleri isletmek bu amagla ortakliklar kurmak
ve kurulmus olan ortakliklara istirak etmek, turizmle ilgili olarak
ihalelere girerek bu islerin taahhit edilmesi ve ilgili ihale islerinin
baskalarina ihaleye verilmesi devredilmesi. Bu islerle ilgili olan gerekli
yapilan arastirmalar sonucunda yapilmasi gereken yer alti ve yer
UstU kazi galismalarini yapmak, yaptirmak ve ihaleye vermek. Yurtigi
ve yurtdigl turizm organizatorligi, temsilcilik ve acenteler almak,
sergiler agmak, fuarlara katilmak.
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YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY
YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Ust diizey yéneticilere saglanan faydalar iicret, prim, saghk
sigortasi ve ulasim gibi faydalari icermektedir.

Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

Toplam

Kar Dagitim Politikamiz Hakkinda

2024 yih kar dagitimi konusunda Sirket Yonetim Kurulumuzun
22.05.2025 tarihli toplantisinda kararlastirilan kar dagitim tablosu
Genel Kurulun bilgisine sunuldu.

Buna gore;

Sermaye Piyasasi Mevzuati ile Sirket Esas Sozlesmesinin 14’nci
maddesi ve Kar Dagitim Politikamiz ¢ercevesinde; Sirketimiz Yone-
timi Kurulu tarafindan hazirlanan ve DENEYiM BAGIMSIZ DENETIM
VE DANISMANLIK A.S. tarafindan denetlenen, 1 Ocak 2024 - 31 Ara-
lik 2024 hesap donemine iliskin, TMS/TFRS esasina gore hazirlanan
finansal tablolar ile yasal kayitlara gore olusan finansal tablolarin
incelenmesi sonucunda 22.05.2025 tarihinde Kamuyu Aydinlatma
Platformunda yayinlanan kar dagitim tablosundan da gorildGgu
lizere; -TFRS’ye uygun olarak hazirlanan finansal tablolara goére
223.015.831,00 TL tutarinda “Net Donem Kari” olustugu; bu tutar-
dan TTK’nin 519. maddesi uyarinca hesaplanan 19.187.487,24 TL
tutarinda “Genel Kanuni Yedek Akge” ayrildiktan sonra, 01.01.2024-
31.12.2024 hesap dénemine iliskin olarak 203.828.343,76 TL tuta-
rinda “Net Dagitilabilir Donem Kar1” hesaplandigi,

% www.yigitaku.com
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72.093.475 103.700.038

Yasal Kayitlara gore hazirlanan 01.01.2024- 31.12.2024 hesap
donemine ait finansal tablolarda “Dénem Vergi Gideri” ayrildik-
tan sonra 383.749.744,77 TL tutarinda “Net Dénem Kari” olus-
tugu, bu tutardan TTK’nin 519. maddesi uyarinca hesaplanan
19.187.487,24 TL tutarinda “Genel Kanuni Yedek Akge” ayrildiktan
sonra, 364.562.257,53 TL tutarinda “Net Dagitilabilir Donem Kar1”
olustugu anlasiimis olup;

Kar dagitiminda 01.01.2024- 31.12.2024 hesap dénemine ait Yasal
Kayitlarin esas alinmasi, 2024 yili karindan kar dagitimi yapilma-
masina,

“Genel Kanuni Yedek Akge” ayrildiktan sonra kalan 364.562.257,53
TL tutarindaki karin ise Sirket finansal yapisinin daha glgli hale ge-
tirilmesi amaciyla olaganistiu yedeklere eklenmesine iliskin Sayin
Mahmut YiGiT (Fatih Valiant Holding A.S. Temsilcisi) tarafindan ve-
rilen 6nerge okundu ve katilanlarin oy birligi ile kabul edildi.

SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN
ONEMLIi GELISMELER

Sirket Aleyhine Agilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasi
Sonuglari Hakkinda Bilgiler

Sirketimizin mali durumunu etkileyecek 6nemli boyutta bir dava bulunmamaktadir.

Olasi davalarla ilgili sirketimizin ayirmis oldugu karsiligi tutari 31.12.2025 itibariyle 4.985.341 TL olup, mali tablo ve
dipnotlarinda belirtilmistir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykin Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari
veya Adli Yaptirimlar

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle ilgili hesap déneminde Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri hakkinda
uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

Geg¢mis donemler de belirlenen hedeflere ulasilip, ulagilmadigi, Genel Kurul kararlarinin yerine getirilip getirilmedigi
hakkinda bilgiler

Sirket gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasmis olup, Genel Kurul kararlarini yerine getirmistir.

Sirketin Dénem igerisinde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Cercevesinde Yapilan
Harcamalar

01.01.2025 —31.12.2025 hesap dénemi icerisinde 36.438.326 TL sosyal yardim ve bagis yapmis olup, s6z konusu bagis
ve yardimlar sirketimiz politikalari cergcevesinde gerceklestirilmistir.

Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylar
Sirketin iktisap ettigi payl bulunmamaktadir.

Sirketin Yatinnm Danismanligi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla Arasindaki Cikar
Catismalari

Sirketin Hizmet Aldigi Kurumlarla Cikar Catismasi Bulunmamaktadir.
Sirketin Hesap Dénemi igerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Agiklamalar

Raporlama dénemi icerisinde sirketimiz herhangi bir kamu denetimine tutulmamistir. Deneyim Bagimsiz Denetim A.S.
tarafindan finansal durumun tespiti agisindan 6zel denetime tabi tutulmustur.

Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5’i agtigi karsilikh istiraklere iligskin bilgi
Bulunmamaktadir.

Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve ¢evresel sonug¢ doguran sirket faaliyetlerine iliskin
kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgi

Faaliyet raporunun ‘insan Kaynaklari’ baslikli béliimiinde bilgi verilmistir.
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YiGIT AKU HAKKINDA

TARIHCE VE KURULUS

Yigit Ak, 1976 yilinda 80 m?¥lik bir atélyede kurulmustur. 1980
yilinda “Tirk Traktor ve Ziraat Makinalari A.S.” ile s6zlesme imzala-
narak orijinal ekipman tedarigine baslanmistir.

1990 yilina gelindiginde ise aki Uretim faaliyetlerine s6z konusu
tuzel kisilik altinda ve buglinkii adi Endustriyel Fabrika olan tesiste
devam edilmistir.

2000’li yillara gelindiginde ise AR-GE galismalarina agirlik verilerek
bu kapsamda Universiteler ile is birligi yapilmaya baslanmistir. Ayni
donemde Sirket makine ve ekipman yatirimi yaparak 2003 yilinda
aki Uretim kapasitesini artirmistir. Yenilebilir enerji kaynaklari-
na yonelik endustriyel aki Gretimine 2008 yilinda baslanmistir.
Aklden asit atma sorunu olmaksizin alternatif enerji kaynaklarini
(glines, ruzgar vb.) daha sonra kullanilmak igin enerjinin depolan-
masini saglayan jel aki de Uriin yelpazesine eklenmistir. Ayni za-
manda 6zel askeri akl Gretimine baslanmis olup, Tirkiye, Fransa,
italya gibi NATO iilkelerinin NATO tipi akiide resmi tedarikgisi konu-
muna gelinmistir. Son yillarda Tark Silahli Kuvvetleri’nin 6nemli bir
aku tedarikgisi konumuna gelinmistir.

2009 yilinda Sincan Organize Sanayi Bolgesi’'ndeki yeni Gretim te-
sisi de ikinci fabrika (ginumuizdeki Merkez/Starter Fabrika) olarak
kullanima alinmistir. AR-GE ¢alismalari sonucunda diinya pazarinda
patenti Yigit Akl’'ye ait Diinya’nin ilk mikrogip ile veri toplayan aki
Uretimine baslanmistir.

2011 yilinda AR-GE merkezi igin T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
‘dan destek alinmistir. 2 adet kilitleme tonaji 650 ton olan mak-
ine ile plastik aki kutularinin Gretimi faaliyetine baslanmistir. 2012
yilinda endustriyel akid Uretimine yonelik bir fabrika daha insa
edilmistir. Boylece Yigit Akl Griin yelpazesini genisleterek tim kul-
lanicilari kapsayacak sekilde Griin gamini gesitlendirmistir. 2013
yilinda ilk %100 yerli lityum iyon batarya prototipi tretilmis ve aki
Uretim kapasitesinde de artis meydana gelmistir.

2014 yilinda ise start-stop sistemli araglarin artmasi ve ihtiyag
dogmasi sebebi ile start-stop aki tretimine baslanmistir. Yigit Aku
makine parkurunu genisleterek aki kutusunun yani sira aki kapagi
Uretimine de baslamistir. Boylelikle Gretim faaliyeti daha bitin-
lesmis hale gelmistir. ISO 9001 belgesinin alinmasiyla birlikte de
daha sistemli bir Gretim modeline gegilmistir.

Yigit Ak, 2016 yilinda ihracati arttirarak 5 kitada 90’dan fazla ulk-
eye ihracat yapar konuma gelmistir.

Yigit Akl, 2017 yilinda glinimdizdeki adi ileri teknoloji batarya ve
plastik fabrikasi olan tesisin insaatina baslamistir. 2018 yilinda ileri
teknoloji batarya ve plastik fabrikasi altinda Giretim yapma karari
alan ileri teknoloji batarya bolimu, hiicre Gretiminin yani sira tim
elektrikli araglara enerji saglayan bir (iriin haline gelmistir. 2019
yilinda ise EFB teknoloji ile start-stop retimine baslanmistir. ile-
ri teknoloji batarya ve plastik fabrikasinda insansiz robotlu tretim
modeline gecilmis olup, Gretim kapasitesi artmistir.

Gergeklesen kapasite artislari nedeniyle lojistik merkezine ihtiyag
duyulmus olup, 2021 yilinda lojistik merkezi ve makine tiretim fab-
rikasi olarak dordiinci bir fabrika satin alinmistir.

2024 yilinda halka arz siireci ile birlikte Borsa istanbul’da islem
gormeye baslayan Yigit Akl, seffaflik, hesap verebilirlik ve
siirdurdlebilir deger yaratma ilkeleri dogrultusunda kurumsal
yapisini daha da giglendirmistir.

Gunumuzde Yigit Ak, 4 fabrikasiyla 5 kitada bugtine kadar 100’den
fazla tlkeye ihracat yapabilen bir ortaklik haline gelmis olup,
bugtline kadar birgok 6dil ile bu basarilarini ispatlamistir.
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KILOMETRE TASLARI

1976 1980 2000 2003
(o) (o) (o) (o)
 Yigit Akl Malzemeleri ¢ OEM’de Kiiresel . AR-GE i Makine ve

: Galismalarina Agirhk
i Verilerek

Nakliyat Turizm insaat Tedarige Baslangig.

Sanayi Ve Ticaret A.S.nin

Universitelerle Is Birligi

Ekipman Yatirimi
Yapilarak Akii Uretim

Kuruldu. : Kapasitesi Arttirildi.
¢ Yapilmaya Baslandi.
£ '.'.I'h = b
} H_h;l i
,1 V.l
2008 2009
'@

0

Enerji Depolanmasini Diinyanin ilk
Saglayan Jel Akii Uriin

Yelpazesine Eklendi.

Yenilenebilir Enerji
Kaynaklari igin Endustriyel

Akii Uretiminin Baslamasi. Akilli Akiisti Uretildi.

2011

Mikrogip ile Veri Toplayan

Sincan Organize Sanayi
Bolg. Yeni Uretim
Tesisi 2.Fabrika Olarak
Kullanima Alind1.

o - -
2012 2013
O O

(@)
: Endistriyel Ak
Uretimine
i Yénelik Bir Fabrika
: Daha insa Edildi.

Plastik Uretim Tesisi’nin
Devreye Alinip Kutu ve
Kapak Uretimine
EENENIN

Ar-Ge merkezimiz, Sanayi
Bakanligi'nin Destegi ile
Olusturuldu.

Lu iy

T !
|
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%100 Yerli Prototip
Lityum-lyon Hiicre
Uretildi.

At
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2014 2016 2017 2018
'® ) '® ) '® )

Start&Stop Akl ve
Aku Kapaklarinin
Uretimine Baslandi.

5 Kitada 90’dan Fazla
Ulkeye ihracat.

5

s "\Eing

4

ileri Teknoloji Batarya
ve Plastik Fabrikasinin
insaatina Baslandi.

= —

A\~ 2

. lleri Teknoloji Batarya
Bo6limii Hiicre Uretiminin
Yani Sira Tim Elektrikli
Araglara Enerji Saglayan
Uriin Haline Geldi.

2019 2021 2023
‘® )
O

> O

EFB Technology ile

Stop-Start Akl
Uretimine Baslandi.

Lojistik Merkezi ve
Makine Uretim
Fabrikasi Satin Alind1.

7 yildir Ust Uste
ihracat Lideri.

1.917.963
Bireysel Yatirimci, 566

Sirket Calisani ve 118
Kurumsal Yatirimcinin Hisse
Alimi Yaptigi Basarili Halka
Arz Sireci.

Lityum Akt

Uretimi igin Ankara Saray’da

Fabrika Binasi Satin
Alindi.
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ODULLER VE BASARILAR

Tiirk Traktor Sustainable Partnership Beyond
Now-Supplier Day, 30-40-50 Yilini Dolduran Tedarikgi
Odiilleri, 1980°den Beri ARii Sektorii’ndeki Tek
Tedarikgi (40 Yillik Tedarik¢i Odiilii)

PROJE GDULLERI

2 antil,

e

- =

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Stratejik
Arastirmalar ve Verimlilik Genel Miidiirltigi tarafindan
verilen (2022 yili ) 8. Verimlilik Proje Odiillerinde Orta
Olgekli isletmeler Kategorisi’nde ikincilik Odiilii

% www.yigitaku.com
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Ankara Sanayi Odasi tarafindan verilen 60. Kurulus
vili Odiilleri’nde ( 2024 yili ) En Cok Ulkeye ihracat
Yapan Firma Odiilii

Tiirkiye ihracatcilar Meclisi tarafindan
verilen - (2021 yili ) Tiirkiye’nin ilk 1000
ihracatgisi Listesi - 169. Sira

Tiirkiye ihracatcilar Meclisi tarafindan
verilen (2022 yili ) Tiirkiye’nin ilk 1000
ihracatcisi Listesi - 204.sira

Tiirkiye ihracatcilar Meclisi tarafindan
verilen - ( 2023 yili ) Tiirkiye'nin ilk 1000
ihracatgisi Listesi - 252. Sira

s | e -

'!l;é-"" el
| BLACEAMARDS |

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Stratejik
Arastirmalar ve Verimlilik Genel Miidiirliigi tarafindan
verilen (2022 yili ) 8. Verimlilik Proje Gdiillerinde Orta
Olcerli isletmeler Kategorisi'nde ikincilik Odiilii

\

y

|

o =

ISO 500 ( 2022 yili ) Tiirkiye’nin 500 Biiyiik
Sanayi Kurulusu , 299. Sira

Ll ’ Tﬂﬂuﬁ, ﬂ:lm ’

B 4
o T s

Tiirkiye Sanayici ve Is Adamlari Vakfi (TUSIAV)
tarafindan verilen ( 2022 yili ) Sanayide Yiiksek
Teknoloji Odiilii

0SBUK (Organize Sanayi Bolgeleri Ust Kurulusu)
tarafindan verilen ( 2021-2022-2023 ) OSB Yildizlari ,
aki sektoriinde

0SB’lerde En Cok ihracat Yapan,

OSB’lerde En Cok Satis Yapan,

0SB’lerde En Cok istihdam Saglayan,

0SB’lerde En Cok istihdamini Arttiran,

0SB’lerde En Cok Kadin istihdami Saglayan,
0SB’lerde En Cok Ar-Ge Harcamasi Yapan Firma

Otomotiv Endiistrisi ihracatcilari Birligi (OiB) tarafindan verilen
(2021 yili ) ihracatin Sampiyonlari Altin ihracatgi Odiilii

Otomotiv Endiistrisi ihracatcilari Birligi (OiB) tarafindan verilen
(2022 yili ) ihracatin Sampiyonlan Altin ihracatgi Odiilii

Otomotiv Endiistrisi ihracatcilari Birligi (OiB) tarafindan verilen
(2023 yili ) ihracatin Sampiyonlan Altin ihracatgi Odiilii

Turkishtime tarafindan verilen ( 2021 yili ) AR-GE Harcamalarina
Gore En Biiyiik 250 Sirket Arastirmasi , 205. Sira

Turkishtime tarafindan verilen ( 2022 yili ) AR-GE Harcamalarina
Gore En Biiyiik 250 Sirket Arastirmasi , 208. Sira

Turkishtime tarafindan verilen ( 2023 yili ) AR-GE Harcamalarina
Gare En Biiyiik 250 Sirket Arastirmasi , 216. Sira
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ihracatin
Sampiyonlar 2024

Otomotiv Endiistrisi ihracatgilari Birligi (OiB) tarafindan r
bu yil da diizenlenen “ihracatin Sampiyonlari 2024” ALT'N |,_| RM( /-\T(_| ()D' ‘U

odul toreninde Yigit Aku, sektordeki liderligini bir kez

daha kanitladi. YIGIT AKL MA
NAK. TUR, INS

Aki sektorinde ihracat liderligini 8. kez kazanan = @

Yigit Ak, Gstin ihracat performansi sayesinde bu e

yil da “ihracatin Sampiyonlari Altin Odiili”ne layik \\
goruldi. Bu, sirketin s6z konusu 6dali 9. kez kazanmasi
anlamina geliyor.

Tarkiye’'nin ihracat glicline 6nemli katkilarda bulunan
Yigit Ak, bu basarisiyla sadece sektoriinde degil, genel

ihracat performansinda da dikkat gekici bir yer ediniyor. }
Bu basari, firmanin strdurulebilirlik, teknoloji ve Giretim
glicti konusundaki kararhliginin da bir gostergesi olarak ,

degerlendirilyor Yigit Aku, Aku Sektoriinde

Ihracatta Tiirkiye Birincisi
Oldu

Tiirkiye Thracatgilar Meclisi (TiM) tarafindan agiklanan 2024

. w O (1]
Ig It Aku, yih TIM1000 — ilk 1000 ihracatgi Firma Listesi’ne gére Yigit
Ak, aki sektériunde Tirkiye'nin en ¢ok ihracat yapan firmasi

Tuth!Ej HI" 500 EU?UH Iso 500 Listesinde olarak ve rakiplferini geride blrakara.k sektorel SIraIarlﬁada

1. siraya yerlesti. Genel siralamada ise 203. basamaga

E'AHA‘“ HUEULUEU 2024 LLETESiHDE ° yiikselerek tilkemizin ihracat devleri arasindaki yerini
E TR 45 Basamak Birden giiclendirdi

Yukseldi

Kuruldugu 1976 yilindan bu yana lretim glic(,
ihracattaki basarisi ve teknolojiye yaptigi
yatirimlarla adindan soz ettiren Yigit Ak, bu yil
iSO 500 listesinde gecen seneye kiyasla tam 45
basamaklik bir sigrama gergeklestirdi. Sirket,
boylece hem finansal hem de operasyonel
anlamda kaydettigi istikrarli biyimeyi somut
verilerle ortaya koymus oldu.
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ViZYON, MiSYON VE DEGERLERIMiZ

= =

MiSYON

Degerlerimizden ve kalitemizden 6din
vermeden, ortak bir kazang igin tim
imkanlarimizi seferber ederek; strekli
gelisen, kar eden, gliven veren bir firma
olarak yaygin bayi agi ve alternatif dagitim
kanallari ile genis lirlin ve hizmet yelpazesini
toplumun her kesimine en hizli ve en etkin
sekilde ulastirarak, vizyonu dogrultusunda
basariyla ilerlemek.

VIiZYON

Sosyal sorumluluk ve gevre bilinciyle, tiim
paydaslarina deger katan; yenilikgiligi ve
rekabet gliciinU en st seviyede tutan,
sektoriinde oncu, teknolojik sirketler
arasinda, Turkiye’de ve diinyanin her
yerinde yaygin, glivenilir ve ayni kalitede
hizmet sunan, Tirk sermayesi ile global
Uretici olmaktir.

TEMEL
DEGERLERIMIZ
URUN PORTFOYU

Yigit Aki, genis Grin yelpazesi ile basta otomotiv olmak
lizere endustriyel uygulamalar, yenilenebilir enerji sistem-
leri, savunma sanayii ve 0Ozel ¢ozuimler gerektiren sek-
. torlere yonelik enerji depolama ¢oziimleri sunmaktadir.
Insancil Davranig Ar-Ge odakli yaklasimi ve teknolojik altyapisi sayesinde,
yliksek performans, dayanikhlik ve siirduralebilirlik krit-
erlerini karsilayan urinleriyle kiresel pazarda fark yarat-
maktadir.

Glivence

Verimlilik

Katilimcilik
Adil Davranma

Surdurulebilirlik @&——— Gizlilik

Hesap Verilebilirlik

Surekli Gelisim

%YiéiTAKﬁ

Yenilikgilik |

Seffaflik

BATARYALAR SARJ UNITELERI

ENDUSTRIYEL AKU STARTER AKU

‘ Lityum iyon Bataryalar CHARGE ION
| Sarj Cihazlar
‘Jel, AGM, VRLA Akdleri ‘ ‘ Binek Arag Akuleri ‘ Lityum Demir Fosfat
| | Bataryalar
Motosiklet Akileri ‘ ‘ Hafif Ticari Arag Akileri ‘ m ..| -
GlUmus Cinko
| | Bataryalar
‘ Traksiyoner Aktler ‘ ‘ Agir Hizmet Akuleri ‘

Stasyoner Akileri
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STARTER AKULER:

® ® ® 0
BINEK ARAC EFB START-STOP TAKSI TARIM
AKULERI AKULER AKULERI AKULERI

Otomobiller igin 6zel olarak
tasarlanmis, her tirli
hava kosulunda yuksek

mars gici saglayan, bakim

gerektirmeyen akdilerdir.

Start-stop 6zellikli araglar icin
gelistirilmis, yakit tasarrufu
ve emisyon azaltimina katki

saglayan akulerdir.

Yogun sehir igi kullanima
uygun, uzun 6murli ve
dayanikli akilerdir.

Tarim makineleri ve
ekipmanlari igin yiksek
performansl enerji ¢oziimleri
sunar.

ENDUSTRIYEL AKULER:

° (@) T °
AGM AKULER MOTIVE POWER JEL FFP
AKULER AKULER AKULER

Kesintisiz glic kaynaklari,
acil aydinlatma ve glivenlik
sistemleri gibi uygulamalar

icin idealdir.

Forklift ve benzeri elektrikli
araglar igin ylksek enerji
kapasitesi sunar.

Solar ve riizgar enerjisi
sistemleri, karavanlar ve marin
uygulamalari igin uygundur.

_ oy Y
L

=

Ozel uygulamalar igin
tasarlanmig, ylksek
performansli akilerdir.

,f;g;"l v = e T
e L
"H' -—-
° (®) (®) °
MARIN SAVUNMA SANAYi AGIR HiZMET AGM START-STOP
AKULER AKULERI AKULERI AKULER

Tekne ve yatlar igin 6zel
olarak uretilmis, deniz
kosullarina dayanikh
akilerdir.

Askeri arag ve ekipmanlarda
kullanilmak tzere tasarlanmisg,
zorlu kosullara dayanikl
akulerdir.

Kamyon, otobds ve tir gibi

agir vasitalar igin yuksek

mars glcu ve dayanikhlik
sunan akdlerdir.

S b i

e
-

Gelismis start-stop sistemleri
icin Uretilmis, yuksek
performansli ve uzun émarla
akalerdir.

LITYUM AKULER:

)%\ www.yigitaku.com

LITYUM AKU

Elektrikli araglar, yenilenebilir enerji sistemleri
ve tasinabilir elektronikler igin yliksek enerji
yogunlugu ve uzun 6mir sunan akulerdir.

0 (® (® 0
FRONT TERMINAL MOTOSIKLET SAVUNMA SANAYi TRAKSIYONER
AKULER AKULERI AKULERI AKULER

Telekomiinikasyon ve UPS
sistemleri icin kompakt
tasarima sahip akulerdir.

Motosiklet, jet ski ve ATV
gibi araglar igin bakim
gerektirmeyen akulerdir.

L T . 0

T

Askeri uygulamalar igin
ozel olarak gelistirilmis,
dayanikli aktlerdir.

Endistriyel tasima araglari igin
uzun 6miurli enerji ¢ozlimleri
sunar.

OPZS STASYONER
AKULER:

Telekomiinikasyon ve UPS
sistemleri icin kompakt
tasarima sahip akdlerdir.

OPZV STASYONER
AKULER

Bakim gerektirmeyen, uzun
omurll enerji depolama
¢cozlimleri saglar.

BT TS

A
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YARDIMCI URUNLER

1- PLASTIK URUNLER

Yigit Akl gerek kendi Giretiminde kullanmak gerekse

miusterilerine sunmak lzere enjeksiyon kaliplarinda

aki kutularinin, akd kapaklarinin ve aki aksesuar-
larinin Gretimini gergeklestirmektedir.

0 (® 0
AKU KUTULARI AKU KAPAKLARI
- Binek Arag Ak Kutulari - Binek Arag Aku Kapaklari AKU
- Hafif Ticari Arag Akl Kutulari - Hafif Ticari Ara¢ Akl Kapaklari AKSESUARLARI

- Agir Hizmet Aki Kutulari - Agir Hizmet Aki Kapaklari

2- MAKINALAR

AkU Gretim makinelerinin imalatini da gergeklestiren

firmamiz asagida yer verilen makineleri tGretmektedir.

O O O O,
GIiRiS / CIKIS ASIT AKU SARJ vogfgxﬁggsﬁﬁm A TAM KAPAK KAPAMA
POLLIES TANKI ARABASI MAKINESI
MAKINESI
AKU YIKAMA VE e ek KOMPAKT BITiRME ARITMA SISTEMi VE
KURUTMA e Eei HATTI OTOMASYONU
MAKINESI

ASIT URETIM
HATTI

SATIS VE DAGITIM KANALLARI
OEM (Orijinal Ekipman Tedarigi)

Yigit Aku, orijinal ekipman tedarigi konusunda Tirkiye’de Gretim yapan
bircok firmaya akl tedarigi saglanmaktadir. Akiiler misteri istek ve ih-
tiyaglarina uygun sekilde Uretilebilmektedir. Musterilerin yeni projeleri,
demo Uretimleri ve prototip c¢alismalari igin isteklerine uygun ozel aki
tipleri de Sirket tarafindan uretilebilmektedir.

Basta Turkiye olmak tzere; Avrupa, Amerika ve Asya standartlarina gore
Uretilen akiler tim dinyada yaygin bir sekilde kullanilan otomobil, kam-
yon, gekici, is makineleri, traktor, otobis, minibis, kamyonet, motosiklet
ve elektrikli araglarda orijinal ekipman olarak yer almaktadir. Ayrica bir-
cok jenerator firmasinda, forklift Ureticisinde, glines enerjisi sistemlerin-
de, enerji depolama santrallerinde ve karavanlarda da Yigit Aku tarafin-
dan Uretilen akiiler OEM olarak kullaniimaktadir.

Yigit AkQ, ilk orijinal ekipman tedarigine Turk Traktor fabrikasi ile basla-
mistir. Yaklasik 40 yildir Tark Traktor (New Holland, Case-I, CNH) marka
traktorlerin tek tedarikgisi olarak hizmet verilmeye devam etmektedir.
Endustriyel fabrika musterileri ise yikleme kaldirma makine ithalatgilari
ve Ureticileri, savunma sanayi, devlet ihaleleri ve telekomiinikasyon ol-
mak Uzere 4 ana baslikta birlesmektedir. Yiikleme kaldirma ithalatgilar
ve Ureticilerine ilgili makinalar igin traksiyoner ve FFP tiplerinde aki ve-
rilmektedir. Savunma sanayine ise NATO standartlarina uygun jel ve AGM
tipi akiler tedarik edilmektedir. Bu akiiler gogunlukla zirhh araglarda kul-
laniimaktadir.

Devlet ihalelerinde ise kurumlara ait aki ihtiyaglarina ihaleler kapsamin-
da katilim saglanarak, basta T.C. Milli Savunma Bakanligi olmak tizere as-
keri amacgh akiler ve kurumlara ait kesintisiz gli¢ kaynaklari, solar sistem
akileri tedarigi yapilmaktadir. Tedarigi saglanan traksiyoner, FFP, jel ve
AGM akiler kullanim amacina gore enerji depolama, marslama ve servis
aklsu olarak kullaniimaktadir.

Proje bazli olarak ve strekli calisilan OEM musterileri kategorilerine gore
asagida belirtilmigtir.

OTOMOTIV TRAKTOR
FiIRMALARI FiRMALARI

TOGG Turk Traktor-New Holland
Oyak Renault Case-|
Hyundai CNH
Tofas Timosan
Fiat Basak Traktor
KIA Tafe Traktor
Peugeot Massey Ferguson
Nissan Same
Hattat

JENERATOR
FIRMALARI

iS MAKINASI
FiIRMALARI

Aksa Jenerator

Emsa Jenerator
Genpower Jenerator
Arken Jenerator
Glgbir Jenerator

Hidromek
Cukurova
Sanko
CNH

TiCARi ARAC
FiIRMALARI

TELEKOM
FiIRMALARI

Karsan Turkcell

BMC Turk Telekom
Otokar

Ford Trucks

Isuzu

Man

lveco

SAVUNMA
SANAYi

iSTIFLEME ARAG
FIRMALARI

Millt Savunma Bakanligi Hasel
Turk Havacilik ve Uzay Sanayii Still Arser
Aselsan Teknik istif
BMC Makliftsan
Roketsan Boskar
Aspilsan Sif Makine
Makine Kimya Toyota Istif
Pegasolift

)%\ www.yigitaku.com
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Yurt i¢i satis ve dagitim kanallan

Yurt igi satislarda dagitim kanali olarak Sirket’ten diizenli Grlin alan
ve sozlesme yapilarak bolge sinirlari gizilmis bolgesel ana bayiler
kullanilmaktadir. Ana bayi sayisi yaklasip 65 adet olup her bir ana
bayinin kendi bolgelerinde faaliyette olan alt bayileri ve dogrudan
kullanici filo musterileri vardir. Farkli sektorlerde galisan bu alt ba-
yiler agirlikh olarak oto elektrikgiler, otomotiv yag, lastik ve yedek
parga bayileri, otomobil, traktor kamyon tamircileridir.

ic piyasada orgiitlenmis ana bayilere bagli, il ve ilgelerde faaliyet
gOsteren alt bayileri ve yukarida sozi edilen ugrasi ve meslek grup-
lari da hesaba katildiginda; Yigit Akl Grinlerinin Turkiye genelinde
yaklasik 6.000 satis noktasina ulastigi soylenebilir. Her bayi i¢in bir
Genel Satis S6zlesmesi mevcut olup, riski minimize etmek amaci ile
teminat veya ipotekleri alinmistir. Teminat tutarlarina bagli olarak
risk analizi yapiimis olup, tanimlanan limitler dahilinde bayilere aki
gonderilmektedir.

Yigit Akl Urunlerinin satigi, yurt iginde bes ana marka ile gergekles-
tirilmektedir. Bu markalar Yigit, Tung, Platin, Helden ve Macpower
olarak Sirket adina tescil edilmistir.

Yurt disi satis ve dagitim kanallan

Yurt digi satislar Sirket’in tescilli bes markasi olan Yigit, Platin, Hel-
den, MacPower ve Tung etiketleriyle, bayi kanalinca yapiimaktadir.
Bu markalara ek olarak, prestij saglayan markalar ile 6zel tretimler
yapilarak satislar gergeklestirilmektedir. isbu izahname tarihi itiba-
riyla bu satislar ile global pazarda 5 kitada bugline kadar 100’den
fazla ilkeye halen 500’n Gzerinde aktif misteriye hizmet vermek-
tedir.

Yurt digi satislarin fiyatlari Londra Metal Borsasi’nin (LME) aylik kur-
sun ortalama fiyatina ve kur dalgalanmalarina gére belirlenerek,
aylik olarak glincellenmekte ve bayilere bildiriimektedir.

ic satis birimi tarafinca ana bayilerle yapilacak sézlesme dncesi sa-
tis kosullarini igeren bilgilendirme sirktleri yazili olarak yayinlanir.
Tescilli markalari satma izni alan ve sézlesme yapilan bayiler Yigit
Aku tarafindan Uretilen Urtinleri satabilmektedir.

Akulerin Uretim siregleri ana bayilerden Yigit Akl 'ye ulasan talep-
ler dogrultusunda baslatilmakta olup, bayiler ilgili taleplerini B2B
sistemi Gzerinden kendi firma unvanlarina tanimh kullanici bilgileri
ile siparislerini olusturmaktadir. Yigit Akt ‘nln tescilli markalarina
sahip aktlere ait belirlenmis fiyat listeleri mevcuttur. Bu fiyat lis-
telerinde anlagsma imzalanan bayilere belirlenen oranlarda iskonto
yapilmaktadir. ilgili iskonto oranlarina ek olarak tilkenin ekonomik
(faiz vb.) kosullarina uygun vade verilmektedir. Yurt ici satislarda fi-
yat diizenlemelerinin sikhik derecesini, fiyat istikrari, para piyasasi,
aki hammadde sektoriindeki fiyat egilimleri belirlemektedir.

Fiyata, rekabetten sonra etki eden en biylk maliyet unsuru ise
kursun hammaddesidir (saf ve alagimli kursun). Fiyatlara etki eden
diger unsurlar plastik, seperatér, elektrik dogalgaz ve isgilik mali-
yetleridir. Belirtilen malzemelerdeki fiyat dalgalanmalari Grin fi-
yatlarina yansitilabilmektedir.

Yeni Pazar arayisi, Sirket imaj ve marka bilinirligini glglendirmek,
satig sirekliligini canli tutmak amaglariyla diizenli olarak uluslarara-
si fuar organizasyonlarina (Automechanika Frankfurt, Dubai, Mos-
kova, Birmingham, Shanghai, istanbul, Aapex Las Vegas vb.) katilim
gerceklestirilmektedir.
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iS MODELIMiZ VE DEGER ZiNCiRIMiZ

Yigit Akl olarak is modelimizin temelini, dongusel ekonomi ilkeleri
Uzerine insa ediyoruz. Kaynaklarin verimli kullanimi, atiklarin azal-
tilmasi ve deger zincirinin her agsamasinda sirdirdlebilirligin goze-
tilmesi, Gretim anlayisimizin ayrilmaz parcalaridir. Uriinlerimizin
tasarimindan satis sonrasi kullanimina kadar uzanan tim siregleri,
cevresel ve ekonomik siirdUrilebilirlik dengesiyle yonetiyoruz.

Deger zincirimiz, kaynaginda verimlilik ve etkin geri kazanim esas-
larina dayaniyor. Hammadde tedarikinden itibaren cevreye duyarl
segimler yapiyor, tedarikgilerimizin gevresel ve etik performansini
yakindan izliyoruz. Uriin tasarimi siirecinde, geri dénistirilebilir
materyal kullanimini ve Griin dmri sonunda yeniden degerlendir-
meye elverisli bilesenleri 6nceliklendiriyoruz.

Uretim asamasinda, enerji verimliligi yiiksek teknolojiler kullana-
rak hem karbon ayak izimizi azaltiyor hem de Gretim maliyetlerinde
surdurdlebilir kazanimlar elde ediyoruz. Dagitim siireglerimizde, lo-
jistik kaynakli emisyonlari azaltacak rota optimizasyonu ve yik bir-
lestirme uygulamalariyla gevresel etkiyi minimize ediyoruz.

Tiketim ve satis sonrasi donemde, musterilerimizin kullanimdan
dogan atiklari tekrar Gretim donglsiine kazandirmaya odaklani-
yoruz. Kullanilmis akiilerin toplanmasi, geri donlsim tesislerinde
islenmesi ve elde edilen kursun ve plastik materyallerin yeniden
Uretime dahil edilmesiyle tam bir dongtsellik saglaniyor. Bu sayede
hem cevresel yiik azaltiliyor hem de ekonomik kaynak verimliligi
saglaniyor.

Onarim ve yeniden kullanim faaliyetlerimiz, Urlinlerin dmrini
uzatmaya, atik miktarini azaltmaya ve enerji tasarrufu saglamaya
yoneliktir. Elde edilen endustriyel atiklar ise lisansli tesislerde geri
donusturilerek yeniden hammadde haline getiriliyor.

Bu sistematik yapi sayesinde, deger zincirimizin her halkasi stirdi-
rillebilir bir bilyiime modelinin pargasi haline geliyor. Uriin yasam
donglsilini ugtan uca yoneten bu bitlncul yaklasim, yalnizca kay-
naklarin korunmasini degil, ayni zamanda g¢evre, ekonomi ve top-
lum arasinda kalici bir denge kurulmasini da mamkun kiliyor.

DiZAYN

HAMMADDE

ENDUSTRIYEL
ATIK
A
“w»
GERi DONUSUM

TOPLAMA

DC’)NGUSE_L
EKONOMI

URETIM

DAGITIM

TUKETIM / SATIS

ONARIM / YENIDEN KULLANIM

ARASTIRMA-GELiISTiRME (AR-GE)

Yigit Aki’de AR-GE, kurulusumuzdan bu yana is modelimizin temel
bilesenleri arasinda yer alir. Tirkiye’de otomotiv ana ve yan sana-
yi icin tasarim ve Uriin gelistirme calismalarimizla deger tUretmeyi
amaglar; donemsel dnceliklere gore portfoyimizi gesitlendirerek
ilerleriz.

2000 yilinda Ankara Sincan OSB’de kurdugumuz AR-GE birimiyle
Urlin gelistirme kapasitemizi sistematik bir yapiya kavusturduk; bu
cercevede Universitelerle gesitli is birlikleri yurattik. 2009’da dev-
reye giren Merkez/Starter Fabrika sonrasinda AR-GE kaynaklarimizi
genislettik ve Yigit Akil’ye ait patente konu olan, mikrogip lzerin-
den veri toplayabilen akii ¢6zimu gibi yeni teknolojiler Gzerinde
calistik.

2011 itibariyla AR-GE birimimiz T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
destek kapsamina alinmis, faaliyetler daha butincil bir ekosistem
yaklagimiyla strdUriImustir.

Son bes yilda kavram gelistirme, tasarim, sirekli iyilestirme ve
prototipleme adimlarini, musteri geri bildirimleri ve satis sonra-
si pazardan gelen saha verileriyle besleyen bir stre¢ kurgusuyla
ylritiyoruz. Bu sayede (riin performansi, glivenilirlik ve maliyet
hedeflerini ayni ¢ati altinda dengelemeye odaklanan bir gelistirme
dongusi isletiyoruz.

TURKAK akreditasyonuna sahip laboratuvar altyapimiz, tasarim
dogrulama ve tip testleri dahil olmak tzere pek ¢ok kontroliin sir-
ket icinde yapilmasina imkan tanir. Boylece dis bagimlihg azaltan,
izlenebilirligi yuksek ve standartlarla uyumlu bir dogrulama akisi
elde ederiz.

Ar-Ge 250 gibi sektor listelerinde geg¢mis yillarda farklh gosterge-
lerde (proje sayisi, patent, tasarim tescil, marka ve faydali model)
yer bulmamiz, kurumsal 6grenme ve fikri haklar birikimimizin go-
ranarlGgina artirmistir. 2020 yilinin Gglincl geyreginde proje sayi-
sina gore ilk 100 firma iginde, patent gostergesinde ise ilk 50 firma
icinde yer almamiz bu ¢ergevedeki kayitlardan biridir.

AR-GE yatirimlarimiz; fikri ve sinai milkiyet haklari, patentler ve
tescilli gelistirme projeleriyle birlikte maddi olmayan duran varlik-
larimiz iginde anlamli bir pay olusturmaktadir. Oniimiizdeki dénem-
de de kaynak tahsisinde veriye dayali 6nceliklendirme, ortak gelis-
tirme modelleri ve standart uyumlu dogrulama siregleri tizerinden
ilerlemeyi planliyoruz; bu yaklagim yeni trlin ve streg ¢alismalari-
mizin ana zeminini teskil edecektir.

D6 ici em igi
Briit Degeri 01.01.2025 S ; Transferler 31.12.2025
Girisler Cikislar

Devam Eden AR-GE Projeleri (*) 129.999.584 113.149.431 (62.032.378) 181.116.637
Program ve Yazilimlar 51.180.117 1.787.487 - - 52.967.604
Tamamlanan AR-GE Projeleri (*) 249.244.824 - - 62.032.378 311.277.202
Toplam 430.424.525 114.936.918 - - 545.361.443

Yigit Aki’'niin AR-GE Stratejileri ve Hedefleri

AR-GE yaklasimimiz; klresel is birlikleri, gli¢li bir laboratuvar alt-
yapisi ve fikri haklar yonetimi lzerinde yikselen, ticarilesmeye
odakli bir gerceveye dayanir. Bu kapsamda, uygun uluslararasi fon
ve programlardan yararlanarak AR-GE finansmanimizi gesitlendir-
meyi; Universite—kamu—sanayi liggeninde ortak gelistirme model-
lerini ¢ogaltarak tasarim ortakhgi siireglerini yayginlastirmayi he-
defliyoruz. Enerji depolama sistemleri odaginda, disiplinler arasi
bilgi paylasimini artiran ¢ok paydash projelerle tiriin ve siireg iyiles-
tirmelerini hizlandirirken; TURKAK akreditasyonlu laboratuvarlari-
mizin kapasitesini ileri test/validasyon imkanlariyla gi¢lendirmeye
onem veriyoruz.

insan kaynagi boyutunda, akademik is birliklerini genisleterek nite-
likli yetenek havuzunu biylitmeyi; akademik unvana sahip uzman-
larin istihdamini tesvik etmeyi ve sirket igi egitim programlariyla
teknik yetkinlikleri sistematik bicimde gelistirmeyi onceliklendiri-
yoruz. AR-GE kadrolarindaki kapasite artisini, gevik proje yonetimi
ve prototipleme hizindaki iyilestirmelerle desteklemeyi, boylelikle
ticarilesmeye giden yolun kisalmasini amagliyoruz. Fikri ve sinai

milkiyet yonetiminde ise, patent ve faydali model giktilarinin sayi-
sini ve niteligini artirmaya dontik bir portfoy yaklasimi benimsiyor;
tescil streglerini, lisanslama ve ig birligi imkanlariyla birlikte deger-
lendiriyoruz.

Butin bu galismalarin ortak hedefi, inovasyon kiltirini organi-
zasyonun tamamina yayarak enerji ¢cozimlerinde surdirilebilir ve
rekabetci bir gelisim hatti olusturmaktir. Oniimiizdeki dénemde,
enerji depolama alanindaki &ncelikli projelerimizi uygun fon me-
kanizmalari ve paydas is birlikleriyle derinlestirirken; dogrulama/
test altyapimizi ve fikri haklar portfoyimizi de veriye dayali 6nce-
liklendirme ile gliclendirmeyi planliyoruz. Béylece hem Ulkemizde
hem de kiiresel 6lgekte yenilikgi ve surdirilebilir enerji teknoloji-
leri gelistirme kapasitemizi istikrarli bigimde ileri tagimayi amagh-
yoruz.
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ONEMLIi GELISMELER

Raporlama Ddnemi Onemli Gelismeler

28.01.2025 Esas Sozlesme’nin “Amag ve Konu” Baglikli 3.Maddesin-
de Yapilacak Degisiklik Hakkinda; Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri
28.01.2025 tarihinde Sirket merkezinde toplanarak Sirketimiz Pay-
larinin BIST Katilim Endeksinde yer alabilmesini teminen Sirketimiz
Esas S6zlesmesinin ‘Amacg ve Konu’ baslikli 3. Maddesinin ‘Eski-Yeni
Sekli’ baghgi altinda verildigi sekilde tadil edilmesine, idari siireg-
lerin tamamlanmasi i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu ve diger resmf
kurumlara miracaat edilmesine oy birligi ile karar verilmistir. Sirke-
timiz 28.01.2025 tarihi itibariyle Sermaye Piyasasi Kurulu’ na bas-
vuruda bulunmusgtur.

17.02.2025 Sirketimiz, atik pillerin toplanmasi, tagsinmasi ve berta-
rafi konusunda, Turkiye’de Cevre ve Sehircilik Bakanhgi tarafindan
yetkilendirilmis tek kurulus olan Tasinabilir Pil Ureticileri ve ithalat-
cilari Dernegi’'ne 17.02.2025 (buglin) tarihi itibariyle Giye olmustur.
24.02.2025 Sirketimiz buglin (24.02.2025) tarihi itibari ile Roketsan
Roket Sanayii ve Ticaret A.S. tarafindan diizenlenen Stratejik is Or-
takligi Zirvesi’nde Stratejik Tedarikgi Yonetimi Programi kapsamin-
da “Premium Partner” 6dulind almistir.

28.02.2025 Sirketimizin Turkmenistan Caddesi No 27 adresinde
bulunan Endustriyel Fabrikasi’nda yapilmasi planlanan aki dGretim
tesisi kapasite artisi ile ilgili olarak Cevre, Sehircilik ve iklim Degisik-
ligi Bakanhgi Cevresel Etki Degerlendirmesi, izin ve Denetim Genel
Muadarligi’ne sunulan CED basvurusu yapilmis olup ilgili https://
eced-duyuru.csh.gov.tr/eced-prod/duyurular.xhtml internet site-
sinden yapilan duyuru asagida kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

03.03.2025 Sirketimiz Denetim Komitesi 03.03.2025 tarihinde top-
lanarak Sermaye Piyasasi Kurulu’nun VII.128-1 sayili Pay Tebligi’'nin
33’inct maddesi uyarinca, hazirlanan 31.12.2024 tarihi itibariyle
halka arz gelirinden elde edilen fonun izahnamede belirtildigi se-
kilde kullanilip, kullaniimadigina iliskin Rapor lzerinde goriserek
s6z konusu raporun kabuliine ve KAP ‘da agiklanmasina karar ve-
rilmistir.

02/04/2025 Tarihinden itibaren Gegerli Olacak Pazar Degisiklikleri-
ne Bagh Endeks Degisiklikleri

07.04.2025 Sirketimiz 20.03.2025 tarihinde yurtici bir misterinin
acmis oldugu “Akii Alim Thalesi’ne teklif vermis olup s6z konusu
ihale 07.04.2025 tarihi itibariyle sonuglanmistir. Sirketimiz 18 ka-
lem igin toplam 135.877.500,00 TL bedelle s6z konusu ihaleyi al-
mistir.

08.04.2025 SPK’nin VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin 29’uncu Madde-
si’nin dordlnci fikrasi uyarinca hazirlanan Yigit Akl Malzemeleri
Nakliyat Turizm insaat Sanayi ve Ticaret A.S$ ‘nin Fiyat Tespit Rapo-
ru’na iligskin 2. Degerlendirme Raporu yayinlanmistir.

30.04.2025 Sirketimizin Denetim Komitesi tarafindan, Sermaye Pi-
yasasi Kurulu (SPK) ‘nun VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin 29/5 Mad-
desi uyarinca hazirlanan “Halka Arz Fiyatinin Belirlenmesinde Esas
Alinan Varsayimlara iliskin Degerlendirme Raporu” Kamuyu Aydin-
latma Platformunda yayinlanmistir.

02.05.2025 Sirketimizin Organize Sanayi Bolgesi Oguz Caddesi No
10 Sincan/Ankara adresinde bulunan Lojistik Merkezi ve Maki-
ne Uretim Fabrikasi {izerine Denizbank lehine konulan 1. derece
ipotegin tamami (200.000.000 TL) ve 2. derece ipotegin tamami
(10.000.000 EUR) 30.04.2025 tarihi itibariyle kaldirilmis olup ilgili
banka fek yazisini bugiin (02.05.2025) Sirketimize iletmistir.

22.05.2025 Sirketimizin Yonetim Kurulu 22.05.2025 tarihli toplan-
tisinda; Sirketimizin Denetim Komitesinin 22.05.2025 tarihli top-
lantisinda almis oldugu tavsiye kararinin degerlendirilmesi sonu-
cunda, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve 660 sayili
Kanun Hikmiinde Kararname ile bu kapsamda yurarlikte olan ikin-
cil mevzuat uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak, Sirketimizin
2025 yili hesap donemindeki finansal raporlarinin bagimsiz deneti-
me tabi tutulmasi ve ilgili diger faaliyetlerin yerine getirilmesi igin
DENEYiM BAGIMSIZ DENETIM VE DANISMANLIK A.S’nin Bagimsiz
Denetim Kurulusu olarak gorevlendirilmesine, konunun ilk Genel
Kurul Toplantisinda ortaklarin bilgisine sunulmasina, buna iliskin
ozel durum agiklamasi yapilmasina, oy birligi ile karar vermistir.

22.05.2025 2024 Yili Olagan Genel Kurul islemlerine iliskin Bildirim
Kamuyu Aydinlatma Platformunda yayinlanmistir.

22.05.2025 Kar Payi Dagitim islemlerine iliskin Bildirim Kamuyu Ay-
dinlatma Platformunda yayinlanmistir.

27.06.2025 Sirketimizin halka arz izahnamesinde, “6.2.2. ihraggl
tarafindan yapilmakta olan yatirimlarinin niteligi, tamamlanma de-
recesi, cografi dagihimi ve finansman sekli hakkinda bilgi” bashgi
altinda tamamlanma tarihleri Agustos 2024 ve Eylil 2024 olarak
belirtilen; toplam yatirim tutari 1.080.000 USD ve 550.000 EUR
olan aki test cihazi ve sarj havuzu yatirimi tamamlanmis olup seri
Uretime baslanmistir.

01.07.2025 Genel Kurul islemlerine iliskin Bildirim Kamuyu Aydin-
latma Platformunda yayinlanmistir.

01.07.2025 Kar Payi Dagitim islemlerine iliskin Bildirim Kamuyu Ay-
dinlatma Platformunda yayinlanmistir.

01.07.2025 Bagimsiz Denetim Kurulusunun Belirlenmesi Kamuyu
Aydinlatma Platformunda yayinlanmistir.

01.07.2025 Sirketimizin 01.07.2025 tarihinde yapilan 2024 Yili Ola-
gan Genel Kurul toplantisinda Yonetim Kurulu Gyeliklerine 2 (iki) yil
stireyle; Mahmut YiGiT (Fatih Valiant Holding A.S. Temsilcisi), Eylp
YiGIT (Start Holding A.S. Temsilcisi), Hamit YiGIiT (Behay Holding
A.S. Temsilcisi), Ali BINGOL (Artuk Grup Enerji Sistemleri A.S. Tem-
silcisi), Dr. Mehmet Yurdal SAHIN (Bagimsiz Uye) ve Mustafa TEPE
(Bagimsiz Uye) secilmistir.

10.07.2025 Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: I, No:15.1 Sayili Teb-
ligi kapsaminda Start Holding A.S. tarafindan Kurulusumuza génde-
rilen pay alim satim islemlerine iliskin agiklama;

10/07/2025 10/07/2025 tarihinde YiGiT AKU MALZEMELERI NAKLI-
YAT TURIZM INSAAT SANAYi VE TICARET A.S. paylari ile ilgili olarak
22,62895-22,62895 TL fiyat araligindan 6.010.000 TL toplam no-
minal tutarh ahs islemi ve/veya O TL toplam nominal tutarh satis
islemi tarafimca/ortakligimizca gergeklestirilmistir. Bu islemle bir-
likte YiGIT AKU MALZEMELERiI NAKLIYAT TURIZM iNSAAT SANAYi VE
TICARET A.S. sermayesindeki paylarim/oy haklarim 10/07/2025 ta-
rihi itibariyle %27,34 sinirina ulagmistir/asmistir/altina dusmustar.

10.07.2025 Sirketimizin 01.07.2025 tarihinde yapilan 2024 Olagan
Genel Kurul toplantisi Ankara Ticaret Sicil Mudurlugu tarafindan
10.07.2025 tarihinde tescil edilerek 10.07.2025 tarih 11369 sayili
TTSG de ilan edilmistir.

10.07.2025 Sirketimiz 22.05.2025 tarihli toplantisinda Sermaye Pi-
yasasi Mevzuati ile Sirket Esas S6zlesmesinin 14’nci maddesi ve
Kar Dagitim Politikamiz gergevesinde; Sirketimiz Yonetimi Kurulu
tarafindan hazirlanan ve DENEYiM BAGIMSIZ DENETiIM VE DANIS-
MANLIK A.S. tarafindan denetlenen, 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024
hesap dénemine iliskin, TMS/TFRS esasina gore hazirlanan finansal
tablolar ile yasal kayitlara gore olusan finansal tablolarin incelen-
mesi sonucunda ekte yer alan kar dagitim tablosundan da goéril-
dugu tzere;

-TFRS’ye uygun olarak hazirlanan finansal tablolara gore
223.015.831,00 TL tutarinda “Net Donem Kar1” olustugu; bu tutar-
dan TTK’nin 519. maddesi uyarinca hesaplanan 19.187.487,24 TL
tutarinda “Genel Kanuni Yedek Akge” ayrildiktan sonra, 01.01.2024-
31.12.2024 hesap dénemine iliskin olarak 203.828.343,76 TL tuta-
rinda “Net Dagitilabilir Dénem Kar1” hesaplandigi,

-Yasal Kayitlara gore hazirlanan 01.01.2024-31.12.2024 hesap
donemine ait finansal tablolarda “Donem Vergi Gideri” ayrildik-
tan sonra 383.749.744,77 TL tutarinda “Net Donem Kar1” olus-
tugu, bu tutardan TTK’nin 519. maddesi uyarinca hesaplanan
19.187.487,24 TL tutarinda “Genel Kanuni Yedek Akge” ayrildiktan
sonra, 364.562.257,53 TL tutarinda “Net Dagitilabilir Dénem Kari”
olustugu anlasiimis olup;

-Kar dagitiminda 01.01.2024-31.12.2024 hesap dénemine ait Yasal
Kayitlarin esas alinmasi, 2024 yili karindan kar dagitimi yapilma-
masina,

-"Genel Kanuni Yedek Akge” ayrildiktan sonra kalan 364.562.257,53
TL tutarindaki karin ise Sirket finansal yapisinin daha gigli hale ge-
tirilmesi amaciyla olaganistii yedeklere eklenmesine,

iliskin 6nerge Sirketimizin 01.07.2025 tarihinde yapilan 2024 yili
Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda kabul edilmistir.

10.07.2025 Sirketimizin 01.07.2025 tarihli 2024 yilina iliskin Olagan
Genel Kurul toplantisinda Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve 660 sayili Kanun Hilkmiinde Kararname ile bu kapsamda
ylrarliukte olan ikincil mevzuat uyarinca belirlenen esaslara uygun
olarak, Sirketimizin 2025 yili hesap dénemindeki finansal raporlari-

nin bagimsiz denetime tabi tutulmasi ve ilgili diger faaliyetlerin ye-
rine getirilmesi icin DENEYIM BAGIMSIZ DENETIM VE DANISMAN-
LIK A.S./nin Bagimsiz Denetim Kurulusu olarak gérevlendirilmistir.

10.07.2025 Sirketimiz Esas Sozlesmesi’'nin “Amacg ve Konu “baslikli
3. maddesinin tadil edilmesine iliskin degisiklik, Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan onaylanmistir.

11.07.2025 Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: Il, No:15.1 Sayil Teb-
ligi kapsaminda Behay Holding A.S. tarafindan Kurulusumuza gén-
derilen pay alim satim islemlerine iliskin agiklama;

10/07/2025-10/07/2025 tarihinde YiGiT AKU MALZEMELERi NAKLI-
YAT TURIZM INSAAT SANAYI VE TICARET A.S. paylari ile ilgili olarak
22,62895-22,62895 TL fiyat araligindan 0 TL toplam nominal tutarh
alis islemi ve/veya 12.020.000 TL toplam nominal tutarl satis isle-
mi tarafimca/ortakligimizca gerceklestirilmistir. Bu islemle birlikte
YiGIT AKO MALZEMELER| NAKLIYAT TURIZM INSAAT SANAYi VE Ti-
CARET A.S. sermayesindeki paylarim/oy haklarim 10/07/2025 ta-
rihi itibariyle %12,04 sinirina ulasmistir/asmistir/altina dismustur.
11.07.2025 Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: I, No:15.1 Sayili Teb-
ligi kapsaminda Fatih Valiant Holding A.S. tarafindan Kurulusumuza
gonderilen pay alim satim islemlerine iliskin agiklama;

10/07/2025-10/07/2025 tarihinde YiGiT AKU MALZEMELERi NAKLI-
YAT TURIZM INSAAT SANAYI VE TICARET A.S. paylari ile ilgili olarak
22,62895-22,62895 TL fiyat araligindan 6.010.000 TL toplam no-
minal tutarli alis islemi ve/veya 0 TL toplam nominal tutarh satis
islemi tarafimca/ortakligimizca gergeklestirilmistir. Bu islemle bir-
likte YiGIT AKU MALZEMELERI NAKLIYAT TURIZM INSAAT SANAYi VE
TICARET A.S. sermayesindeki paylarim/oy haklarim 10/07/2025 ta-
rihi itibariyle %27,34 sinirina ulasmistir/asmistir/altina dismustur.

29.07.2025 Sirketimiz “JCR Avrasya Derecelendirme A.S.” Kredi De-
recelendirme Kurulusu tarafindan derecelendirilmis ve Uzun Vadeli
Ulusal Kurum Kredi Rating Notu “A+(tr)” olmus, Kredi Kalitesi “Yuk-
sek Kredi Kalitesi” sinifinda yer almistir. Kisa Vadeli Ulusal Kurum
Kredi Rating Notunu “J1+ (tr)”, goériinimleri ise “Stabil Gérunim”
olarak belirlenmistir.

11.08.2025 Katilim Finansi ilkeleri Bilgi Formu Kamuyu Aydinlatma
Platformunda yayinlanmistir.

11.08.2025 Sermaye Arttirrmindan Elde Edilen Fonun Kullanim Ye-
rine iliskin Rapor Kamuyu Aydinlatma Platformunda yayilanmistir.

11.08.2025 Pay Tebligi Varsayim Raporu-30.06.2025 Kamuyu Ay-
dinlatma Platformunda yayinlanmistir.

09.10.2025 Yeni Is iliskisi, is Birligi Protokolii

Sirketimiz ile inavitas Enerji A.S., Tiirkiye’nin yenilenebilir enerji
donisimine katki saglamak ve depolamali enerji Gretim sistemle-
rinde dnciliik etmek amaciyla bir is Birligi Protokolii imzalamistir.

Bu is birligi kapsaminda, 10 MW/10 MWh kapasiteli Batarya Ener-
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ji Depolama Sistemi (BESS) kurulumu planlanmaktadir. Sistemlerin
teslimati 2026 yilinin ilk ceyreginde gergeklestiriimesi hedeflen-
mektedir. Taraflar ayrica, isbu is birligi protokoll kapsaminda, 2026
ve 2027 yillarinda toplam 300 MW/300 MWh kapasitesine ulasabi-
lecek potansiyel projeler igin is birliginin ¢ergevesini olusturmayi ve
uzun vadeli stratejik ortakliklarini derinlestirmeyi amaglamaktadir.
Bu is birligi, inavitas Enerji A.$/nin enerji yénetimi ve saha uygu-
lamalarindaki tecriibesi ile Sirketimizin batarya teknolojilerindeki
Ar-Ge, Uretim ve sistem entegrasyonu kabiliyetlerini bir araya ge-
tirerek, Turkiye'de yerli Gretimle gelistirilecek depolamali enerji ¢6-
ziimleri agisindan stratejik bir adim teskil etmektedir. Kamuoyunun
bilgisine sunariz.

30.10.2025 Sermaye Arttirrmindan Elde Edilen Fonun Kullanim Ye-
rine iliskin Rapor Kamuyu Aydinlatma Platformunda yayinlanmistir.

30.10.2025 Halka Arz Fiyatinin Belirlenmesinde Esas Alinan Varsa-
yimlara iliskin Degerlendirme Raporu Kamuyu Aydinlatma Platfor-

munda yayinlanmistir.

30.10.2025 2024 Yih Siurdirilebilirlik Raporu Kamuyu Aydinlatma
Platformunda yayinlanmistir.

ONEMLi GELISMELER

Raporlama Ddnemi Sonrasi Onemli Gelismeler

16.01.2026 25-26.06.2024 Tarihinde KAP’ta Yapilan Agiklamaya
iliskin Kamuoyu Bilgilendirmesi

Sirketimiz tarafindan 25-26.06.2024 tarihinde “Yeni is iliskisi” bash-
g1 altinda Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yapilan;

“Sirketimiz ile yurt icinde savunma sanayi alaninda faaliyet gos-
teren bir sirket arasinda, harp bataryalari tedarikine iliskin ola-
rak 25.06.2024 tarihi itibariyla bir sozlesme akdedilmistir. Sozles-
me bedeli, opsiyonlar ve Katma Deger Vergisi hari¢ olmak lzere
73.095.650,00 Euro olup, opsiyonlar dahil ve Katma Deger Vergisi
hari¢ toplam bedel 175.095.650,00 Euro’dur.”

Seklindeki agiklamaya iliskin olarak, yatirrmcilardan gelen yogun ta-
lepler ve sorular lizerine asagidaki hususlarin ayrica kamuoyunun
bilgisine sunulmasi zarureti hasil olmustur:

1. Bahse konu sbézlesme, savunma sanayi alaninda gergeklestiri-
len bir is ve faaliyete iliskindir.

2.  Anilan s6zlesme kapsaminda, taraflar arasinda gizlilik yikim-
|GlGgu doguran bir gizlilik sozlesmesi yurarliktedir.

3. Sozlesme konusu is, akdedilen s6zlesmede yer alan hikim ve
sartlar gergevesinde kesintisiz olarak ifa edilmeye devam edil-
mektedir.

4. Sozlesme kapsamindaki Grinler, sozlesmede 6ngorilen siire,
kosul ve teknik gerekliliklere uygun sekilde teslim edilmekte
olup, s6z konusu teslimatlar karsiliginda dogan bedeller, soz-
lesme hiikiimlerine uygun olarak tahsil edilmektedir.
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isbu agiklama, sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda kamuoyu-
nun aydinlatilmasi amaciyla yapilmistir.

16.01.2026 16.08.2024 ve 28.11.2024 Tarihinde KAP’ta Yapilan
Aciklamalara iliskin Kamuoyu Bilgilendirmesi

Sirketimiz tarafindan 16.08.2024 ve 28.11.2024 tarihlerinde “Yeni
is lliskisi” ve “Ganfeng LiEnergy ile Yapilan Anlasma Hakkinda” bas-
lig1 altinda Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yapilan agiklamalar-
la ilgili olarak yatirimcilardan gelen yogun talepler ve sorular uze-
rine asagidaki hususlarin ayrica kamuoyunun bilgisine sunulmasi
zarureti hasil olmustur:

e 16.08.2024 ve 28.11.2024 tarihli 6zel durum agiklamalarinda
kamuya duyurulan, Ganfeng LiEnergy ile imzalanan Stratejik is
Birligi Cerceve Anlasmasi kapsaminda uzun vadeli bir stratejik
ortaklik kurulmasina yonelik degerlendirme ve gériismeler de-
vam etmektedir.

e S0z konusu sireg; taraflarin karsilikli iradeleri, genel ekonomik
kosullar ve yatirim ortaminin degerlendirilmesi ¢ergevesinde
yiritilmekte olup, mevcut asamada SPK Ozel Durumlar Tebli-
8i (11-15.1) kapsaminda kamuya agiklanmasini gerektiren nite-
likte yeni, kesinlesmis ve somut bir gelisme bulunmamaktadir.

o Konuya iliskin olarak ilerleyen donemlerde SPK diizenlemeleri
uyarinca kamuya agiklanmasi gereken bir gelisme olmasi ha-
linde, gerekli bildirimler mevzuata uygun sekilde zamaninda
yapilacaktir.
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RATING BIiLDiRiM FORMU

Derecelendirme Kurulusu : JCR AVRASYA DERECELENDIRME A.S.

Derecelendirilen Kurulus  : YiGiT AKU MALZ. NAKLIYAT TURZ iNS. SAN. VE TiC. A.S.

Adresi : Maslak Mahallesi Tagsyoncasi Sokak No:1/F F2 Blok Kat:2 34485 Sariyer, istanbul- Tirkiye
Telefon ve Faks No : 0212 352 56 73 -0212 352 56 75

Tarih :29.07.2025

Konu : SPK Seri VIII, No 51 sayili Esaslar Tebliginin 26.maddesi

SPK- Muhasebe Standartlari Dairesi Bagkanhgi’'na
Merkezi Kayit Kurulusu A.S. — Kamuyu Aydinlatma Platformu

“Yigit Akii Malz. Nakliyat Turz Ing. San. ve Tic. A.S.” JCR Eurasia tarafindan degerlendirilmistir.

o Agirlikh olarak 2024 yili mayis ayinda gergeklestirilen halka arzdan elde edilen fonlar ile 2024 yil sonu ve 2025 yili 1. geyreginde
nakit fazlasi pozisyonu,

® 2025 yili 1. geyregindeki net zarara ragmen, esas olarak gegcmis yil karlari ve hisse senedi ihrag primleri ile desteklenen gligli sevi-
yedeki strdurilen 6zkaynak katkisi,

® 2024 yil sonu ve 2025 yili 1. geyreginde kayda deger faiz geliri de saglayan nakit varliklar ile desteklenen makul likidite,

¢ Alacak kalitesinin diisik seviyedeki stipheli ticari alacaklar ile destekleniyor olmasi,

e Marka bilinirligi ile birlikte sektérde 1976 yilina kadar dayanan varligi,

¢ Halka acik bir sirket olarak kurumsal yénetim uygulamalarina uyum,

e Artan lretim maliyetleri nedeniyle 2024 yilinda baskilanan karhlik metrikleri,

o Sektordeki yapisal degisiklikler ve artan piyasa rekabetinin, Sirket’in halka arz izahnamesinde de detaylandirilan yatirim ihtiyaci
gerektirmesi ve bu durumun borglanmaya olan bagimliligini artirabilecek olmasi,

o Klresel gapta yumusak inise yonelik aksiyonlar 6nem kazanirken, kiiresel ticareti olumsuz etkileyebilecek kararlar dnemli bir belir-
sizlik yaratiyor olmasi.

Esas itibariyla yukaridaki hususlar kapsaminda “Yigit Akii Malz. Nakliyat Turz Ins. San. ve Tic. A.$.” nin Uzun Vadeli Ulusal Kurum
Kredi Rating Notu ‘AA- (tr)’ seviyesinden ‘A+ (tr)’ seviyesine revize edilmis olup, diger notlar ve goriiniimleri asagidaki sekilde
olusmustur.

Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu

Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu

Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci Para Kurum Kredi Rating Notu
Uzun Vadeli Uluslararasi Yerel Para Kurum Kredi Rating Notu

: A+ (tr) / (Stabil Gérinim)
1 J1+ (tr) / (Stabil Gériintim)
: BB / (Stabil Gorinim)

: BB / (Stabil Gorinim)

Not: JCR AVRASYA DERECELENDIRME A.S. derecelendirmeleri, bir menkul kiymetin ve/veya ihragginin kredi itibarina iliskin objektif ve bagimsiz
gorisler olup herhangi bir menkul kiymetin satin alinmasi, tutulmasi, satilmasi veya kredi verilmesi tavsiyesi olarak degerlendirilmemelidir. Dere-
celendirme raporlari yayimlama tarihinden itibaren aksi belirtilmedikge 1 yil gegerlidir. Ara dénem gézden gegirmelerin gegerlilik tarihi, orijinal
raporun gegerlilik tarihini asamaz.

Saygilarimizla,
JCR AVRASYA DERECELENDIRME A.S.

Ozgiir Fuad ENGIN Prof. Dr. Feyzullah YETGIN
Genel Miidiir Yardimcisi Genel Miidiir
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EKONOMIK GELISMELER VE
SEKTOR DEGERLENDIRMESI

2025 yili kiresel ekonomi agisindan, biiyimenin tamamen durma-
dig1 ancak ivme kaybettigi, finansal kosullarin siki kaldigi ve jeopo-
litik belirsizliklerin ekonomik kararlari belirgin sekilde etkiledigi bir
donem olarak 6ne ¢ikmistir. Pandemi sonrasi toparlanma siirecinin
blylk 6lgide tamamlanmasina ragmen, yiksek faiz oranlari, de-
vam eden enflasyonist baskilar ve kiresel ticaret dinamiklerindeki
degisim, ekonomik aktivitenin sinirli bir hizda ilerlemesine neden
olmustur.

Uluslararasi Para Fonu (IMF) ve benzeri kuruluslarin yayimladi-
g1 tahminlere gore, diinya ekonomisinin 2025 yilinda yaklasik %3
seviyesinde blyumesi beklenmektedir. Bu oran, tarihsel ortala-
malarin altinda kalmakla birlikte kiresel 6lgekte sert bir resesyon
yasanmadigini da gostermektedir. Ancak biylimenin bélgesel ola-
rak oldukga heterojen bir yapi sergiledigi gortilmektedir. Gelismis
ekonomilerde yiiksek borgluluk diizeyleri, siki para politikalari ve
zayIf tiketim egilimi biyumenin sinirli kalmasina neden olmustur.
Ozellikle Avrupa ekonomisi, enerji maliyetleri ve sanayi tiretimin-
deki zayif seyir nedeniyle disik buyime patikasinda ilerlemistir.
ABD ekonomisi ise gorece daha dayanikli bir performans sergile-
mekle birlikte, ylksek faiz oranlarinin konut piyasasi ve yatirimlar
Gzerindeki baskisi hissedilmeye devam etmistir.

Gelismekte olan (lkelerde ise bluylime performansi blyuk olglde
dis finansman kosullarina, emtia fiyatlarina ve déviz kuru oynakhgi-
na baglh olarak sekillenmistir. Kiiresel sermaye akimlarindaki dalga-
lanmalar, birgok ulke i¢in finansman maliyetlerinin yiksek kalma-
sina yol agmis ve yatirim istahini sinirlamistir. Bu durum, ozellikle
sanayi Uretimine dayali ekonomiler agisindan énemli bir risk unsu-
ru olusturmustur.

Enerji ve emtia piyasalari 2025 yilinda kiiresel ekonomik goérini-
miin en belirleyici alanlarindan biri olmaya devam etmistir. Petrol
ve dogal gaz fiyatlarinda donemsel dalgalanmalar goriilmekle bir-
likte, enerji arzinda buyik 6lgekli bir kesinti yasanmamasi fiyatla-
rin goreli olarak dengelenmesini saglamistir. Buna karsilik sanayi
metallerinde, 6zellikle enerji dontsiimu, elektrikli arag Gretimi ve
altyapi yatirimlarina bagli olarak talep glicli kalmis, arz tarafindaki
kisitlar nedeniyle fiyat oynakligi devam etmistir.

Bakir, aliminyum, nikel ve kursun gibi endustriyel metaller, elekt-
rikli ulasim sistemleri, yenilenebilir enerji yatirimlari ve enerji de-
polama teknolojilerinin yayginlasmasiyla birlikte stratejik 6nemini
artirmistir. Bu durum, metal yogun Uretim yapan sektorlerde mali-
yet yonetiminin kritik hale gelmesine neden olmustur.

Kiresel ticaret politikalari da 2025 yilinda yeniden sekillenmeye
devam etmistir. Korumacilik egilimlerinin artmasi, gimrik tarife-
lerindeki degisiklikler ve tedarik zincirlerinin bolgesellesmesi, sir-
ketlerin Uretim ve lojistik stratejilerini yeniden degerlendirmesine
yol agcmistir. Ozellikle kritik hammaddeler ve ara mallarinda tedarik
glvenligi, sirketler agisindan oncelikli risk baslklarindan biri haline
gelmistir. Lojistik maliyetleri ve navlun fiyatlari pandemi donemin-
deki zirvelerin altinda seyretmekle birlikte, jeopolitik riskler ve ti-
caret rotalarindaki degisiklikler nedeniyle oynakhgini korumustur.
Bu durum, uluslararasi ticarete dayali faaliyet gosteren sirketlerin
maliyet yapisi Gizerinde dogrudan etkili olmaya devam etmistir.

Merkez bankalarinin para politikalari da kiresel ekonomik goru-
nim Uzerinde belirleyici bir rol oynamistir. Enflasyonun birgok dl-
kede hedef seviyelerin tGzerinde kalmasi nedeniyle, faiz indirimleri
sinirli ve kademeli bir sekilde gergeklesmistir. Bu durum, finansman
maliyetlerinin ylksek seyretmesine ve yatirim kararlarinin ertelen-
mesine yol agmistir. Ozellikle sermaye yogun sektérlerde borglan-
ma maliyetlerinin artmasi, yeni yatirimlarin fizibilitesini dogrudan
etkilemistir.

2025 yilinda ayrica siurdarilebilirlik, enerji verimliligi ve karbon
azaltimi hedefleri ekonomik politikalarin merkezinde yer almaya
devam etmistir. Avrupa Birligi’nin sinirda karbon diizenlemesi gibi
uygulamalari, Gretim slireglerinin ¢evresel performansini kiiresel
rekabet agisindan 6nemli bir unsur haline getirmistir. Bu gelisme-
ler, sanayi sirketlerinin yalnizca maliyet degil ayni zamanda gevresel
uyum agisindan da donlisim siirecine girmesine neden olmustur.

Sonug olarak, 2025 yili kiiresel ekonomi agisindan “ilimli biiyiime —
yuksek belirsizlik — siki finansal kosullar” Gglistnun belirleyici oldu-
gu bir donem olarak degerlendirilmektedir. Bu ortamda sirketlerin
maliyet kontroll, operasyonel verimlilik, tedarik zinciri giivenligi ve
finansal dayaniklilik unsurlarina odaklanmasi kritik 6nem tagimistir.

Yigit Akl olarak, kiiresel ekonomik ortamin yarattigi belirsizliklere
ragmen glclu Uretim altyapimiz, genis triin portféylimiz ve ihracat
odakl faaliyet yapimiz sayesinde operasyonlarimizi istikrarh sekil-
de strdurduk.

Etkin risk yonetimi yaklasimimiz, maliyet kontroll uygulamalarimiz
ve pazar gesitlendirme stratejimiz, kiiresel dalgalanmalarin Sirket
performansi tzerindeki etkisini sinirlayan temel unsurlar olmustur.

2025 yih, Turkiye ekonomisi agisindan dengelenme arayisinin sir-
digu, finansal kosullarin gérece siki kaldigi ve ekonomik aktivitenin
temkinli bir seyir izledigi bir donem olmustur. Yil boyunca uygu-
lanan para ve maliye politikalari, enflasyonla micadele ve fiyat
istikrarinin yeniden tesis edilmesi hedefi etrafinda sekillenirken;
kiresel finansal kosullar, emtia fiyatlarindaki dalgalanmalar ve je-
opolitik gelismeler ekonomik gorinim Gzerinde belirleyici olmaya
devam etmistir.

Enflasyon, yilin genelinde yiiksek seviyelerini korumakla birlikte,
uygulanan siki para politikasi ve i¢ talepteki dengelenmenin etkisiy-
le kademeli bir iyilesme egilimi géstermistir. Bununla birlikte doviz
kuru gegiskenligi, hizmet enflasyonundaki katilik ve maliyet yonli
baskilar, fiyat artislarinin arzu edilen hizda gerilemesini sinirlayan
unsurlar olarak 6ne ¢ikmistir. Bu ortamda ekonomik aktorlerin bek-
lentileri temkinli seyrini stirdirmus, fiyatlama davranislari ise yil
boyunca dikkatle izlenen baslica konulardan biri olmustur.

Finansal kosullar agisindan bakildiginda, ylksek faiz oranlari ve se-
cici kredi politikalari reel sektoriin finansmana erisimini zorlastiran
baslica unsurlar arasinda yer almistir. Ozellikle isletme sermayesi
ihtiyacinin yogun oldugu sektorlerde finansman maliyetleri faaliyet
performansini dogrudan etkileyen dnemli bir parametre haline gel-
mistir. Buna karsin bankacilik sisteminin gii¢li yapisi ve makro ihti-
yati diizenlemeler finansal istikrarin korunmasina katki saglamigtir.
Reel sektor faaliyetleri yil genelinde ilimli bir bliyiime patikasi izler-
ken, Uretim ve yatirim kararlarinda temkinli bir yaklagimin hakim
oldugu gdézlenmistir. i¢ talepteki dengelenme, ihracat pazarlarin-
daki sinirh biyime ve maliyet unsurlarindaki oynaklik, sirketlerin
kapasite kullanimini ve stok yonetimini daha ihtiyatli bir ¢cercevede

2025 yili, kiresel enerji dontsiminiin hiz kesmeden devam ettigi;
ancak biyime hizinin maliyetler, finansal kosullar ve regilasyonlar
nedeniyle daha dengeli bir patikaya oturdugu bir donem olmustur.
Elektrifikasyon, yenilenebilir enerji yatirrmlari ve enerji depolama
¢O6zUimleri diinya genelinde enerji sistemlerinin temel unsurlari ha-
line gelirken, akl sektorii hem mobilite hem de sabit uygulamalar
acisindan stratejik 6nemini artirmaya devam etmisgtir.

Elektrikli araglar, yenilenebilir enerji kaynaklarinin entegrasyonu
ve sebeke glivenligi ihtiyaci, enerji depolama teknolojilerine olan
talebi glicli tutmaktadir. Sebeke 6lgekli batarya sistemleri, eneriji
arzinin sirekliligini saglamak ve yenilenebilir kaynaklarin dalgal
Gretimini dengelemek amaciyla enerji altyapisinin vazgegilmez bi-
lesenlerinden biri haline gelmistir. Ayni zamanda veri merkezleri,
telekom altyapisi ve kritik tesisler igin kesintisiz gu¢ sistemlerine
olan ihtiya¢ da stasyoner akii ¢oziimlerine yonelik talebi destekle-
mektedir.

Elektrikli ara¢ pazarindaki blyime 2025 yilinda da devam etmis,
kiresel satis hacimleri artis egilimini stirdirmustiir. Ancak fiyat re-
kabetinin artmasi, tegvik politikalarindaki degisiklikler ve tiiketici
talebindeki bolgesel farkliliklar pazarin blylime hizini belirleyen

ele almasina neden olmustur. Buna ragmen ihracat odakl sektor-
lerde rekabet gliciini koruma gabalari ve verimlilik artirici yatirim-
lar ekonomik aktivitenin strdirilmesinde 6nemli rol oynamistir.

Dis denge tarafinda turizm ve hizmet gelirlerinin katkisi belirgin-
lesmis, eneriji fiyatlarinin gérece dengeli seyri cari denge lizerinde
destekleyici bir etki yaratmistir. Bununla birlikte kiiresel talep ko-
sullarindaki zayiflik ve ticaret politikalarindaki belirsizlikler, ihracat
performansi agisindan temkinli bir géoriinimin siirmesine neden
olmustur. Doviz kuru gelismeleri ise hem rekabet giici hem de
maliyet yapisi agisindan sirketlerin yakindan takip ettigi bir unsur
olmaya devam etmistir.

Kamu maliyesi cephesinde ise deprem sonrasi yeniden yapilanma
slrecinin etkileri, artan faiz giderleri ve sosyal harcamalar biitge
dengesi Gzerinde baski yaratmayi stirdirmustir. Buna ragmen mali
disiplinin korunmasina yonelik adimlar ve gelir tarafindaki diizenle-
meler, makroekonomik istikrarin strdtrilmesine katki saglamistir.

Sonug olarak 2025 yili, Tirkiye ekonomisinin yliksek enflasyon orta-
mindan daha dengeli bir yapiya gegis strecini strdirdigi, finansal
kosullarin siki kaldigi ve bliiyimenin temkinli bir patikada ilerledigi
bir donem olarak 6ne ¢ikmistir.

Sirketimiz agisindan degerlendirildiginde, s6z konusu makroeko-
nomik kosullar faaliyet ortamini basta finansman maliyetleri, doéviz
kuru hareketleri ve hammadde fiyatlari Gzerinden etkilemis; buna
karsin glicli operasyonel yapi, yaygin satis agi ve etkin maliyet yo-
netimi sayesinde faaliyetler istikrarli bigimde strdirilmustar.

baslica faktorler olmustur. Bu gelismeler, akl Ureticileri agisindan
hem kapasite planlamasi hem de maliyet yonetimini daha kritik
hale getirmistir.

Hammadde piyasalarinda ise son yillarda yaganan yiksek oynakli-
gin ardindan daha dengeli bir seyir gozlenmistir. Lityum fiyatlarinda
onceki zirve seviyelerine kiyasla belirgin bir normallesme yasanir-
ken, kursun piyasasi gorece daha istikrarh bir goérinim sergilemis-
tir. Kurgun-asit akuler, glvenilirlik, geri donusturulebilirlik ve top-
lam sahip olma maliyeti avantaji nedeniyle otomotiv, enddistriyel ve
enerji altyapisi uygulamalarinda yaygin kullanimini siirdirmektedir.
Ozellikle veri merkezi yatirimlarindaki artis ve enerji arz giivenligi
ihtiyaci, bu segmentte talebin glcli kalmasina katki saglamaktadir.
Kursun-asit teknolojisinin bir diger dnemli avantaji, ylksek geri do-
nlisiim oranina sahip olmasi ve dongiisel ekonomi modeline uyum-
lu bir Gretim yapisi sunmasidir. Bu 6zellik, stirdtrilebilirlik kriterle-
rinin giderek 6nem kazandigi klresel tedarik zincirlerinde rekabet
avantaji yaratmaktadir. Bununla birlikte lityum-iyon teknolojileri ile
kursun-asit ¢éziimlerinin birlikte kullanildigi hibrit sistemler, uygu-
lamaya bagli olarak maliyet ve performans dengesini optimize eden
yeni bir yaklasim olarak 6ne ¢ikmaktadir.
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Regllasyon tarafinda 6zellikle Avrupa Birligi’nin yeni Batarya Reg-
lasyonu, sektoérin dénldsimini hizlandiran en énemli unsurlardan
biri olmustur. Karbon ayak izi beyani, geri dontstim yukimlalukleri
ve tedarik zinciri izlenebilirligi gibi kriterler Ureticilerin operasyonel
slireglerinde ilave uyum gereklilikleri dogurmustur. Bu diizenleme-
ler, strdurdlebilir Gretim, enerji verimliligi ve donglsel ekonomi
uygulamalarini sektdrde rekabet avantajinin temel belirleyicileri
haline getirmektedir. Ozellikle Avrupa Birligi’nin yeni Batarya Regii-
lasyonu, sektérin dénlisimini hizlandiran en énemli unsurlardan
biri olmustur. Karbon ayak izi beyani, geri dontstim yiktmlaltkleri,
tedarik zinciri izlenebilirligi ve strdirilebilir hammadde kullanimi
gibi kriterler Ureticilerin operasyonel siureglerinde ilave uyum ge-
reklilikleri dogurmustur. Bu kapsamda hayata gegirilmesi planlanan
Dijital Uriin Pasaportu (Digital Product Passport) uygulamasi, batar-
yalarin Gretimden kullanim émri sonuna kadar tim yasam doéngu-
stinlin veri tabanli olarak izlenmesini zorunlu hale getirmektedir.

Uriin igerigi, karbon ayak izi, geri dénistirilmiis materyal orani,
performans verileri ve tedarik zinciri bilgilerini kapsayan bu sistem,
Avrupa pazarina erisim agisindan teknik bir gereklilik olmanin ote-
sinde, rekabet avantajini belirleyen stratejik bir unsur haline gel-

mektedir. Bu gelismeler, stirdlrlebilir Gretim, enerji verimliligi, veri
yonetimi ve dénglsel ekonomi uygulamalarini sektériin uzun vadeli
blylmesinde belirleyici faktorler arasina tagimaktadir.

Enerji fiyatlarinin 6nceki yillara kiyasla daha dengeli seyretmesi,
enerji yogun Uretim yapan sektoérler icin maliyet baskisinin bir mik-
tar azalmasini saglamistir. Bununla birlikte kiiresel 6lgekte devam
eden jeopolitik riskler, ticaret politikalarindaki belirsizlikler ve ham-
madde fiyatlarindaki dalgalanmalar sektoriin orta vadeli gorinim
acisindan dikkatle izlenmeye devam etmektedir.

Sonug olarak 2025 yili itibariyla enerji ve aki sektorl; artan enerji
talebi, elektrikli mobilite, veri merkezi yatirimlari ve yenilenebilir
enerji entegrasyonu gibi gicli yapisal trendler tarafindan destek-
lenmeye devam etmektedir. Ancak ayni zamanda regiilasyon baski-
si, maliyet optimizasyonu ve teknolojik dontsim gereklilikleri sek-
tor oyuncularinin rekabet gliclini belirleyen temel unsurlar haline
gelmistir. Bu ¢ercevede verimlilik, stirdtralebilirlik, Grin cgesitliligi
ve gliclt tedarik zinciri yonetimi, sektoriin geleceginde dne gikacak
stratejik alanlar olarak degerlendirilmektedir.

SEKTORDEKI KONUMUMUZ VE 2025 YILI

HEDEFLERIMIZ

1976 yilindan bu yana kursun-asit ve endustriyel akl lretiminde
edindigimiz deneyim, genis Grin portfoyimiz ve gigll ihracat alt-
yapimiz sayesinde Tirkiye merkezli 6nemli bir Gretim Ussi konu-
mumuzu 2025 yilinda da koruduk. Ankara’daki entegre lretim te-
sislerimiz, ylksek kapasitemiz ve teknolojik altyapimiz ile otomotiv
(starter), endustriyel (traksiyoner, stasyoner, UPS ve Telekom) ve
yeni nesil enerji depolama ¢6ziimlerini kapsayan genis Grln yelpa-
zemiz sayesinde bes kitada ylzu askin Glkeye kesintisiz ihracat ger-
ceklestirmeye devam ettik. Cok markal yapimiz ve farkl segment-
lere hitap eden Uriin karmamiz, degisken kiresel talep kosullarina
karsi dayanikhligimizi artirarak satislarimizda istikrarin korunmasi-
na katki sagladi.

2025 yilinda 6zellikle veri merkezleri, UPS ve Telekom altyapilari
gibi kesintisiz enerji gerektiren segmentlerde talebin gicli seyret-
mesi, endustriyel aki Griin grubumuzun performansini destekledi.
Kursun-asit teknolojisinin glvenilirligi, uzun kullanim émra ve top-
lam sahip olma maliyeti avantaji, bu segmentlerde Urinlerimizin
tercih edilmesinde belirleyici olmaya devam etti. Ayni donemde
otomotiv akli pazarinda ise kiresel talep kosullarindaki dalgalan-
malara ragmen genis dagitim agimiz ve marka bilinirligimiz sayesin-
de pazar payimizi korumayi basardik.

Ana girdi kalemimiz olan kursun fiyatlarindaki oynakliga ragmen,
coklu tedarik stratejimiz, geri donlisim slrecleriyle entegrasyonu-
muz ve lretim verimliligi odakl yaklasimimiz sayesinde maliyet ya-
pimizi yonetilebilir seviyede tuttuk.

Enerji ve lojistik maliyetlerinde dnceki yillara kiyasla gézlenen nor-
mallesme de faaliyet karhiligimizi destekleyen unsurlar arasinda yer
aldi.

Bununla birlikte, kiiresel rekabetin yogunlastigi pazarlarda katma
degeri yiksek trin gruplarina yonelerek marj yapimizi giglendir-
meye odaklandik.

Surdurilebilirlik ve gevresel uyum alaninda ylrittigimuz ¢alisma-
lar, 6zellikle Avrupa Birligi pil diizenlemeleri kapsaminda 6ngorilen
izlenebilirlik, karbon ayak izi beyani, geri kazanim ve Uriin yasam
dongusi gerekliliklerine uyum saglanmasi agisindan stratejik 6nem
tasimaktadir. Bu dogrultuda geri dontisim verimliligini artiran ve
cevresel etkileri azaltan uygulamalarimizi 2025 yilinda da gelistir-
meyi surdirdik.

Yeni nesil enerji depolama ¢6ziimleri alaninda ise lityum teknoloji-
lerine yonelik galismalarimiz devam etmekte olup, 2024 yili sonun-
da duyurulan Ganfeng Lithium ile ortak girisim projesi, orta ve uzun
vadede Uriin portféyimiziin gesitlendirilmesi ve teknoloji doni-
simunin hizlandirilmasi agisindan 6nemli bir adim niteligindedir.

2025 yili genelinde faaliyetlerimizi; ¢oklu pazar yapimiz, gugclu
marka portfoyimiz, hibrit teknoloji yaklasimimiz ve uzun vadeli
tedarik iliskilerimiz sayesinde istikrarli bir sekilde strdirdik. Kur-
sun fiyatlarindaki olasi dalgalanmalar, kiiresel talep kosullarindaki
belirsizlikler ve artan regllasyon yikamlalikleri temel risk unsur-
lari olmaya devam etmekle birlikte, genis ihracat agimiz ve esnek
Uretim kabiliyetimiz bu riskleri yonetmemize imkan saglamaktadir.

Orta ve uzun vadede, veri merkezleri ve enerji depolama sistemle-
rine yonelik artan talep, lityum teknolojilerindeki yatirimlarin dev-
reye girmesi ve slrdirulebilir Gretim uygulamalarinin yayginlagsma-
siile birlikte Sirketimizin 6lgek, verimlilik ve karhlik agisindan daha
glicli bir konuma ulagsmasi hedeflenmektedir.
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YiGiT AKU FAALIYET RAPORU E

KURUMSAL YONETIM

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM

Kurumsal yonetim anlayisimizi yalnizca yasal yikamlaliklerin yeri-
ne getirilmesi olarak degil, Sirketimizin uzun vadeli stirdirdlebilirli-
gi ve paydas giiveninin korunmasi igin temel bir yonetim yaklasimi
olarak benimsiyoruz. Faaliyetlerimizi seffaflik, adillik, hesap vere-
bilirlik ve sorumluluk ilkeleri dogrultusunda yuratlyor; bu ilkeleri
tim karar alma ve denetim mekanizmalarimiza sistematik bicimde
entegre ediyoruz.

Sirketimizin kurumsal yonetim yapisi, Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yénetim ilkeleri, Borsa Istanbul diizenlemeleri ve ilgili
mevzuat ¢ergevesinde olusturulmus olup, uyum diizeyimiz diizenli
olarak gozden gegirilmekte ve iyilestirilmektedir. Yonetim Kurulu-
muz, Sirketin stratejik yoninin belirlenmesi, risklerin gozetimi ve
paydaslara karsi hesap verebilirligin saglanmasi konularinda nihai
sorumlulugu Ustlenmektedir.

Yénetim Kurulu bilnyesinde faaliyet gosteren Denetim Komitesi,
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;
finansal raporlama, i¢ kontrol sistemlerinin etkinligi, risk yonetimi
stregleri ve kurumsal uygulamalarin izlenmesi konularinda Yone-
tim Kurulu’na destek saglamaktadir. Bu komiteler araciligiyla yéne-
tisim mekanizmalarinin etkinligi artirilmakta, karar alma siregle-
rinde objektiflik ve seffaflik gliclendirilmektedir.

KOMITELER

ic kontrol ve risk yénetimi sistemlerimiz, sirket faaliyetlerinin mev-
zuata uygun, verimli ve slrdurulebilir sekilde ylritilmesini gliven-
ce altina alacak sekilde yapilandiriimistir. Finansal raporlama siireg-
leri ulusal ve uluslararasi standartlara uygun olarak ylritilmekte,
bagimsiz denetim mekanizmalari ile desteklenmektedir.

Paydaslarla agik ve sirekli iletisim kurulmasi kurumsal yonetim
yaklagimimizin ayrilmaz bir pargasidir. Yatirimci iliskileri faaliyetleri,
kamuyu aydinlatma ytukumliliklerinin zamaninda ve dogru sekilde
yerine getirilmesi, etik kurallarin uygulanmasi ve sirdirilebilirlik
performansinin izlenmesi bu kapsamda yurutilen temel uygulama-
lardir.

2025 yili itibariyla kurumsal ydnetim uygulamalarimizi yalnizca
mevzuata uyum cercevesinde degil, risk yonetimi, dijitallesme ve
stirdurdlebilir deger yaratma perspektifiyle ele almaya devam et-
tik. Bu yaklasim, Sirketimizin kurumsal istikrarini gliclendirmekte
ve paydaglarimiz nezdinde glvenilir bir ydnetim yapisi sunmamiza
katki saglamaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Ad- Soyadi Unvani
Dr. Mehmet Yurdal SAHIN Baskan
Mustafa TEPE Uye

Sirket ile iliskisi
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Denetim Komitesi

Ad- Soyadi Unvani
Mustafa TEPE Bagkan
Dr. Mehmet Yurdal SAHIN Uye

Sirket ile iliskisi
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Ad- Soyadi Unvani
Mustafa TEPE Bagkan
Dr. Mehmet Yurdal SAHIN Uye
Ramazan Erdem YiGiT Uye

Sirket ile iliskisi
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Finans Mudri

KOMITELER
KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Madde 1: Kapsam ve Dayanak

Bu calisma esaslari ile YiGIT AKU MALZEME NAKLIYAT TURIZM iN-

SAAT SANAYI VE TICARET A.S. Ydnetim Kurulu Kurumsal Yénetim

Komitesi’nin (Komite) gorev, kapsam ve galisma esaslarini belirler.

e 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”),

e 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu (“TTK"),

e  Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) Kurumsal Yonetim Tebligi
(11-17.1)

e  SPK dizenlemeleri

e  Sirket Esas Sozlesmesi'nin (Esas Sozlesme)

ilgili hiikkiimleri cergevesinden Yénetim Kurulu’nun 15.08.2024 Ta-
rih 2024/23 sayili karariyla Kurumsal Yonetim Komitesi (“Komite”)
kurulmustur.

Madde 2: Amag

Kurumsal yonetim komitesinin amaci, sirketin kurumsal yonetim
ilkelerine uyumunu saglamaktir. Yonetim kurulu ile sirket paydas-
lari arasinda glivene dayal bir iligki kurmak ve sirketin uzun sireli
deger yaratma kapasitesini arttirmaktir.

Madde 3: Kurulus ve Uyelik

Komite’nin en az iki iyeden olusmasi gerekir. iki tiyeden olusmasi
halinde her ikisinin, ikiden fazla Gyesinin bulunmasi halinde lyele-
rin gogunlugunun, icrada gorevli olmayan yonetim kurulu tyelerin-
den olugmasi zorunludur.

Komite’nin baskani, bagimsiz yénetim kurulu Gyeleri arasindan se-
cilir. Yonetim kurulu Gyesi olmayan, konusunda uzman kisiler Ko-
mite ’ye lye olabilir. icra baskani/genel miidiir Komite ‘de gérev
alamaz. Bir yonetim kurulu Uyesinin birden fazla komitede gérev
almamasina 6zen gosterilir. Komite’nin hangi Gyelerden olusacagi
yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve KAP "ta agiklanir.

Yatirimci iligkileri bolim yoneticisinin Komite Uyesi olarak gérev-
lendirilmesi zorunludur.

Komite Gyeleri Yonetim Kurulu tarafindan her yil en geg Sirket’in
olagan genel kurul toplantisini takip eden ilk Yonetim Kurulu top-
lantisinda belirlenir. Gérev sliresi sona eren Komite tyeleri yeniden
gorevlendirilebilir. Komite’nin gorevlerini yerine getirmesi igin ge-
reken her tirli kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan sagla-
nir. Komite, gerekli gérdigu yoneticiyi toplantilarina davet edebilir
ve goruslerini alabilir. Komite gerektiginde konusunda uzman ki-
silerin goruslerinden yararlanir. Komite’nin ihtiya¢ duydugu danis-
manlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir. Ancak bu
durumda hizmet alinan kisi/kurulus hakkinda bilgi ile bu kisi/kuru-
lusun Sirket ile herhangi bir iliskisinin olup olmadigi hususundaki
bilgiye faaliyet raporunda yer verilir.

Madde 4: Toplanti

Komite yilda en az dort kez olmak Ulzere galismalarin etkinligi icin
gerekli gorulen siklikta Sirket merkezinde veya komite lyelerinin
bulundugu baska bir yerde toplanir.

Komite dyelerinin salt ¢ogunlugunun mevcudiyetiyle toplanir ve
karar alir. Uyelerin oybirligiyle toplanti harici karar alinmasi miim-
kinddar.

Komite yapmis oldugu tiim galismalari yazili hale getirir, kaydini tu-
tar ve Komite ¢alismalari ile Komite toplantilarina iliskin sonuglara
iliskin bilgileri icerecek sekilde Yonetim Kurulu’na raporlama yapar.
Komite, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespit ve onerileri
derhal Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirir. Komite toplantilarina
iliskin tutanaklar Komite Uyeleri tarafindan onaylanarak Komite ka-
rarlari ile saklanir. Tutanaklar bir sonraki toplanti 6ncesinde tyeler
ile paylasilir ve resmi onayi bir sonraki toplan da alinir

Madde 5: Gorev ve Sorumluluklar

Kurumsal yénetim ilkelerinin Sirket biinyesinde benimsenme-
sini ve uygulanmasini saglar.

Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelebile-
cek gikar gatismalarini tespit eder ve Yonetim Kurulu’na uygu-
lamalari iyilestirici 6nerilerde bulunur.

Pay sahipleriyle ilgili ortakliga ulasan sikayetleri inceler, sonu-
ca baglanmasini saglar.

Yonetim Kurulu tarafindan talep edilen kurumsal yonetim
kapsaminda degerlendirilebilecek diger hususlarda calismalar
yapar.

Kamuya yapilacak agiklamalarin ve analist sunumlarinin, yasa
ve diizenlemeler basta olmak Ulzere, Sirket’in “Kamuyu Aydin-
latma Politikasina uygun olarak yapilmasini saglayici dneriler
gelistirir.

Yetki ve sorumluluk alanina giren konularda Yonetim Kuru-
lu’nu bilgilendirir.

Yaptigi ¢calismalari yazil hale getirir ve kaydini tutar.

Yatirimci iliskileri bolimunin ¢alismalarinin gézetilmesini sag-
lar.

Calismalarini ve 6nerilerini rapor haline getirerek Yonetim Kuru-
lu’na sunar.

Madde 6: Yatirimci iliskileri

Yatirimci iligkileri birimi, pay sahipleri ile Sirket arasindaki iliskileri
izlemek ve pay sdhiplerinin bilgi edinme haklarinin gereklerini ek-
siksiz yerine getirilmesini saglamak amaciyla galisir.

Yatirimci iliskileri biriminin Sirket genel mudird veya genel mudur
yardimcisina ya da muadili diger idari sorumlulugu bulunan yone-
ticilerden birine dogrudan bagh olarak ¢alismasi ve faaliyetleriyle
ilgili olarak en az yilda bir kere yonetim kuruluna rapor sunmasi
zorunludur.

Yatirimci iliskileri birimi;

ihtiyac kadar personelle takviye edilir.

Pay sahiplerinin bilgi taleplerinin, mevzuat, Esas Sozlesme, ku-
rumsal yonetim ilkeleri ve kamuyu aydinlatma politikasi cerce-
vesinde yerine getirilmesini saglar.
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e Mevzuat, Esas Sozlesme, kurumsal yonetim ilkeleri ve kamuyu
aydinlatma politikasi cergevesinde yurt icinde ve yurt disinda
periyodik yatirimci bilgilendirme toplantilari duzenleyebilir
veya dizenlenen toplantilara istirak eder.

e Mevzuatin 6ngordigu internet sitesi aracihigi ile yerli ve yaban-
¢l yatirimcilarla aktif iletisim saglanmasi konusunda gerekli ¢a-
lismalari yapar.

e Kamuyu aydinlatmanin ilgili mevzuata uygun sekilde gercgekles-
mesini gozetir.

e  Pay sahiplerine ve pay sahipleri ile Sirket arasinda yapilan ya-
zismalara iliskin kayitlarin saghkli, givenli ve giincel olarak tu-
tulmasina yardimci olur.

e  Faaliyet raporlarinin mevzuat ve kurumsal yonetim ilkelerinin
Ongordugl sekilde hazirlanmasinin saglanmasi igin onerilerde
bulunur.

e Genel kurul toplantilarinin usuliine uygun sekilde yapilmasini
takip eder, yardimci olur.

e Genel kurul toplantilarinda pay sahiplerine sunulacak doki-
manlari hazirlar.

e  Genel kurul toplanti tutanaklarinin usuliine uygun tutulmasi
amaciyla toplanti baskanina yardimci olur ve gerekli ¢alisma-
lari yapar.

Madde 7: Aday Gosterme

Sirketimiz blinyesinde ayri bir Aday Gésterme Komitesi olusturu-
luncaya kadar, aday gosterme komitesi yerine olmak tzere Yonetim
Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilik pozisyonlariigin uy-
gun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi, egitilmesi ve 6dillen-
dirilmesi konularinda seffaf bir sistem olusturulmasi ve bu hususta
politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapar.

Yonetim Kurulu’nun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlen-
dirmeler yapar ve bu konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin
tavsiyelerini Yonetim Kurulu’na sunar.

Madde 8: Ucretlendirme

Sirketimiz biinyesinde ayri bir Ucret Komitesi olusturuluncaya ka-
dar, tcret komitesi yerine olmak lizere; Komite, Yonetim Kurulu tye-
lerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin tGcretlendirilmesi,
performans degerlendirmesi, kariyer planlamasi ve édillendirilmesi
konusunda yaklasim, ilke ve uygulamalarini Sirket’in uzun vadeli he-
deflerini dikkate alarak gorls belirler; alinan kararlarin gézetimini
yapar ve uygulanmalarini takip eder. Komite, Yonetim Kurulu tyeleri
ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin lcretlendirme esaslari-
nin Sirket’in yonetmelik ve uygulamalari ile uyumlu olmasini saglar
ve Ucretlendirme politikasinin Sirket ¢ikarlariyla dengesini saglama-
ya gayret eder ve sonuglari Yonetim Kurulu’na sunar.

Madde 9: Komite’nin Calisma Esaslarinda Degisiklik
Kurumsal Yonetim Komitesinin ¢alisma esaslari 15.08.2024 tarihli
Yonetim Kurulu Karari ile onaylanmistir. Bu galisma esaslarindaki
degisiklik onerileri Komite tarafindan Yonetim Kurulu’na sunulur.
Hazirlanan oneriler, Yonetim Kurulu’nun ilk toplantisinda glindeme
alinir. Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Esaslarinda yapilacak
degisiklikler Yonetim Kurulu’nun onayina tabidir. Bu ¢alisma esas-
larindaki degisiklik onerileri Komite tarafindan Yonetim Kurulu’na
sunulur.

Hazirlanan oneriler, Yonetim Kurulu’nun ilk toplantisinda glindeme
alinir. GCalisma Esaslarinda yapilacak degisiklikler Yonetim Kuru-
lu’nun onayina tabidir.

2025 yil hesap dénemi igerisinde Kurumsal Yonetim Komitesi, mev-
zuat ve Komite Calisma Esaslari kapsaminda 1 (bir) toplanti gergek-
lestirmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Ad- Soyadi Unvani
Dr. Mehmet Yurdal SAHIN Baskan
Mustafa TEPE Uye

Madde 1: Kapsam ve Yasal Dayanak

Bu calisma esaslari (“Calisma Esaslar1”) YiGiT AKU MALZEME NAK-
LIYAT TURIZM INSAAT SANAYi VE TICARET A.S. (“Sirket”) Yénetim
Kurulu Denetim Komitesi’'nin (“Komite”) gorev kapsami ve galisma
esaslarini belirler.

o 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu,

e 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu (“TTK"),

e |I-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi” (“Teblig”)

e Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) diizenlemeleri

e  Sirket Esas Sozlesmesi'nin (“Esas Sozlesme”)

ilgili hiikimleri cercevesinde Sirket Yonetim Kurulu’nun (“Yéne-
tim Kurulu”) 15.08.2024 tarih 2024/23 karariyla Denetim Komitesi
(“Komite”) kurulmustur.

Sirket ile iliskisi
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Madde 2: Amag

Komite’nin baslica amaci,

e  Sirket’in muhasebe sistemi ve muhasebe uygulamalarinin,

e  Sirket’e iliskin finansal bilgilerin kamuya agiklanmasinin,

e  Sirket’in i¢ kontrol ve dis denetiminin isleyisinin ve etkinligi-
nin,

e  Sirket’in ilgili mevzuata uyumunun gozetimidir.

Komite ayni zamanda kendisine Esas So6zlesme ve Teblig ile yikle-

nen gorevleri Ustlenir. Bu ¢ercevede Komite, Calisma Esaslarinda

belirtilen gérev ve sorumluluklari yerine getirir.

Madde 3: Gorev ve Sorumluluklar

Denetimden Sorumlu Komite’nin goérevleri;

e  Bagimsiz denetim kurulusunun sec¢imi, bagimsiz denetim ku-
rulusundan alinacak hizmetlerin kapsaminin belirlenmesi,

e  Sirket’in muhasebe, raporlama ve i¢ kontrol sistemleri ile ba-
gimsiz denetim siregleri ile ilgili olarak Sirket’e ulasan sika-
yetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi; Sirket ¢alisanlarinin,
muhasebe, raporlama, i¢ kontrol ve bagimsiz denetim konula-
rindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi cercevesinde degerlendiril-
mesi konularinda uygulanacak yontem ve kriterleri belirlemek,

e  Kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin,
Sirket’in izledigi muhasebe ilkelerine, gergege uygunluguna ve
dogruluguna iliskin olarak Sirket’in sorumlu y6neticileri ve ba-
gimsiz denetgilerinin goruslerini alarak, kendi degerlendirme-
leriyle birlikte Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirmek,

e  SPK dizenlemeleri ve Tirk Ticaret Kanunu ile Komite 'ye veri-
len/verilecek diger gorevleri yerine getirmektir.

e  Sirket’in mali raporlarinin dogrulugunu ve butinligini goz-
den gegirmek.

e ¢ kontrol sistemlerinin etkinligini ve yeterliligini degerlendir-
mek ve olusan raporlari degerlendirmek.

e Bagimsiz denetgilerin bagimsizligini saglamak ve onlarin per-
formansini degerlendirmek.

e  Sirket’in risk yonetim politikalarini ve uygulamalarini gbzden
gecirmek.

e  Sirket’in yasal diizenlemelere ve ig politikalarina uyumunu de-
netlemek.

Komite yukaridaki konularda Yonetim Kurulu’na degerlendirmeleri-
ni ve tavsiyelerini yazili olarak bildirir.

Madde 4: Kurulus ve Uyelik

Denetim Komitesi en az iki iyeden olusur. Komite baskani ve lyele-

ri bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan secilir.

e Olagan Genel Kurul toplantisinda yeni Yonetim Kurulu goreve
secildiginde, Yonetim Kurulu tarafindan, ilgili Yonetim Kurulu
gorev slresi ile paralel olarak, Denetimden Sorumlu Komi-
te’nin Uyeleri belirlenir. Yerine yenisi secilinceye kadar, eski
komite Uyelerinin gorevleri devam eder.

e  Komite’nin goérevlerini yerine getirmesi i¢in gereken her turli
kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan saglanir. Komite,
gerekli gordiglu yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve go-
rislerini alabilir.

e  Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordigi konularda
bagimsiz uzman goruslerinden yararlanir. Komitenin ihtiyag
duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan
karstlanir.

Madde 5: Toplantilar

Denetim Komitesi yilda 4 kez toplanir. Ancak ihtiya¢ duyulmasi ha-
linde de toplanabilir. Toplantilara komite tyelerinin disinda finansal
raporlama ve dene m siireglerinde gérev alan diger yonetici ve i¢ ve
dis denetgiler de davet edilir.

Madde 6: Rapor

Komite, kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal tablola-
rin (dipnotlar dahil), Sirket tarafindan izlenen muhasebe ilkelerine,
gergege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak Sirket’in sorum-
lu yoneticileri ve bagimsiz dis denetgi goruslerini alarak, kendi de-
gerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirir.

Madde 7: Bagimsiz Denetim Kurulugsunun Segimi,

Bagimsiz denetim sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim
slirecinin baslatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asa-
madaki ¢alismalari Komite’nin gozetiminde gergeklestirilir.

Sirket’in hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kurulus-
tan alinacak hizmetler Komite tarafindan belirlenir ve Sirket ortak-
larinin gérisine sunulmak tizere Yonetim Kurulu onayina sunulur.

Komite, bagimsiz dis denetgiden bagimsiz denetimlerde bagimsiz
oldugunu dogrulayan yazil bir beyani alir ve bagimsiz dis denetgi-
nin se¢iminin Yonetim Kurulu’na dénerilmesinden 6nce dis denetgi-
nin bagimsizligini tehdit edebilecek unsurlar varsa bunlar hakkin-
daki degerlendirmesini Yonetim Kurulu’na raporlar.

Komite, finansal tablolar hakkindaki degerlendirmelerin tartisil-
masli ve bagimsiz dis denetginin faaliyetleri hakkinda bilgi alinmasi
amaciyla bagimsiz dis denetgiyi toplantilara davet edebilir.

Komite, bagimsiz dis denetginin ortakligin muhasebe politikasi ve
uygulamalariyla ilgili Gnemli hususlari, daha 6nce Sirket yonetimi-
ne iletilen ilgili muhasebe standartlari ve muhasebe ilkeleri ger-
cevesinde alternatif uygulama ve kamuya agiklama segeneklerini,
bunlarin muhtemel sonuglarini ve uygulama onerisini, Sirket yo6-
netimi ile arasinda gercgeklestirdigi 6nemli yazismalari Komite ile
paylasma yukimliligini yerine getirmesini gozetir.

Komite, yasal diizenlemeler gergevesinde bagimsiz dis denetginin
yeniden segimine iliskin sinirlamalari géz oniinde bulundurur.

2025 yili igerisinde Denetim Komitesi, sirketin finansal raporlama
slireglerinin, i¢ kontrol ve i¢ denetim sistemlerinin etkinliginin go-
zetimi ile bagimsiz denetim faaliyetlerinin takibi amaciyla 9 (dokuz)
kez toplanmistir.

Madde 8: Tadil

Denetimden Sorumlu Komite’nin isbu ¢alisma esaslari 15.08.2024
tarihli Yonetim Kurulu Karari ile onaylanmistir. Bu ¢alisma esasla-
rindaki degisiklik onerileri Komite tarafindan Yénetim Kurulu'na
sunulur. Hazirlanan oneriler, Yonetim Kurulu’nun ilk toplantisinda
glindeme alinir. Denetim Komitesi Calisma Esaslarinda yapilacak
degisiklikler Yonetim Kurulu’nun onayina tabidir.

Denetim Komitesi

Ad- Soyadi Unvani
Mustafa TEPE Bagkan
Dr. Mehmet Yurdal SAHIN Uye

Sirket ile iliskisi
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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Madde 1: Kapsam ve Yasal Dayanak

Bu Calisma Esaslari YiGiT AKU MALZEME NAKLIYAT TURIZM INSAAT

SANAYI VE TICARET A.S. (“Sirket”) Riskin Erken Saptanmasi Komite-

si‘nin (“Komite”) gorev kapsami ve ¢alisma esaslarini belirler.

e 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”),

e 6102 sayih Turk Ticaret Kanunu (“TTK”),

e  Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) Kurumsal Yonetim Tebligi
(1-17.1)

e  SPK duzenlemeleri

e  Sirket Esas Sozlesmesi’nin (Esas Sozlesme)

ilgili hiikiimleri cercevesinden Yénetim Kurulu’nun 15.08.2024 Ta-
rih 2024/23 sayili karariyla Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (“Ko-
mite”) kurulmustur.

Madde 2: Amag

Komite, Sirket’in varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye disu-
rebilecek risklerin erken teshisi ile uygun risk yonetim stratejileri-
nin uygulanmasinda Yénetim Kurulu’na yardim eder ve mevzuatga
kendisine verilen diger gorevleri yerine getirir.

Madde 3: Kurulus ve Uyelik

Komite, en az iki Gyeden olusur. Komite’nin iki Gyeden olugsmasi ha-
linde her ikisi, ikiden fazla Gyesinin bulunmasi halinde Gyelerin ¢o-
gunlugu, icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu Gyelerinden segilir.
Komite baskani bagimsiz yonetim kurulu tGyelerinden segilir.

Yonetim Kurulu Gyesi olmayan konusunda uzman kisilere komitede
yer verilebilir. icra baskani/genel midiir Komite ‘de gérev alamaz.
Komite Uyeleri Yonetim Kurulu tarafindan her yil en geg Sirket’in
olagan genel kurul toplantisini takip eden ilk Yonetim Kurulu top-
lantisinda belirlenir.

Gorev sliresi sona eren Yonetim Kurulu Uyeleri yeniden gérevlen-
dirilebilir.

Komitenin gorevlerini yerine getirmesi igin gereken her turli kay-
nak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan saglanir. Komite, gerekli
gordugl kisileri toplantilarina davet edebilir ve gorislerini alabi-
lir. Komite gerektiginde konusunda uzman kisilerin gorugslerinden
yararlanir. Komite’nin ihtiyag duydugu danismanlik hizmetlerinin
bedeli Sirket tarafindan karsilanir.

Madde 4: Toplantilar

Komite, en az iki ayda bir kez olmak tzere ¢alismalarin etkinligi igin
gerekli gorilen siklikta Sirket merkezinde veya komite Uyelerinin
bulundugu baska bir yerde toplanir.

Komite Uyelerinin salt ¢ogunlugunun mevcudiyetiyle toplanir ve
karar alir. Uyelerin oybirligiyle toplanti harici karar alinmasi miim-

Komite yapmis oldugu tiim g¢alismalari yazil hale getirir, kaydini tu-
tar ve Komite galigmalari ile Komite toplantilarina iliskin sonuglara
iliskin bilgileri igerecek sekilde Yonetim Kurulu’na raporlama yapar.
Komite, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespit ve dnerileri
derhal Yénetim Kurulu'na yazili olarak bildirir.

Komitenin kararlari Yonetim Kurulu’na tavsiye niteliginde olup, ilgili
konularda nihai karar mercii Yonetim Kurulu’dur. Komite toplantila-
rina iliskin tutanaklar Komite Uyeleri tarafindan onaylanarak Komi-
te kararlari ile saklanir.

2025 yili igerisinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, sirketin kar-
s karsiya kalabilecegi risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi ve
Yonetim Kurulu'na 6neriler sunulmasi amaciyla 4 (dort) kez top-
lanmigtir.

Madde 5: Gérev ve Sorumluluklar

Komite, asagidaki gorevleri yerine getirir:

e  Sirket’in varhgini, gelismesini ve devamini tehlikeye disurebi-
lecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili dnlem-
lerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi ile ilgili calismalarin
yapilmasi,

e  Risk yonetim sistemlerinin yilda en az bir defa gbzden gegiril-
mesi ve risklerin ydnetim sorumlulugunu tstlenen ilgili bolim-
lerdeki uygulamalarin, Komite kararlarina uygun gergeklestiril-
mesinin gozetimi,

e SPK duzenlemeleri ve Turk Ticaret Kanunu’nda belirtilen go-
revler ile komiteye verilen/verilecek diger goérevlerin yerine
getirilmesi,

e  Risk yonetimi sistemlerinin Sirket’in kurumsal yapisina enteg-
rasyonunun saglanmasidir.

e Yillik faaliyet raporunda yer alacak olan, komitenin Uyeleri,
toplanma sikhgi, yuratllen faaliyetleri de igerecek sekilde
calisma esaslari ve komitenin etkinligine iliskin Yonetim Kuru-
lu'nun degerlendirmesine zemin teskil etmek Uzere yillik de-
gerlendirme raporu hazirlamak ve Yonetim Kurulu’na sunmak.

. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yonetim Kurulu’na, basta
pay sahipleri olmak Uzere sirketin menfaat sahiplerini etkile-
yebilecek olan risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yo-
netim ve bilgi sistemleri ve sireglerini de igerecek sekilde ig
kontrol sistemlerini olusturmasi igin goriisini sunar.

Madde 6: Tadil

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Calisma Esaslari 15.08.2024 ta-
rih ve 2024/23 Yénetim Kurulu Karari ile onaylanmistir. Bu ¢alisma
esaslarindaki degisiklik 6nerileri Komite tarafindan Yonetim Kuru-
lu’na sunulur. Hazirlanan oéneriler, Yonetim Kurulu’nun ilk toplan-
tisinda giindeme alinir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Calisma
Esaslarinda yapilacak degisiklikler Yonetim Kurulu’nun onayina ta-
bidir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

kiindr.
Ad- Soyadi Unvani
Mustafa TEPE Bagkan
Dr. Mehmet Yurdal SAHIN Uye
Ramazan Erdem YiGiT Uye

Sirket ile iliskisi
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Finans Muduru

Madde 1: Amag ve Kapsam

YiGiT AKU MALZEME NAKLIYAT TURIZM INSAAT SANAYi VE TICARET
AS.

(“Sirket”), isbu Bilgilendirme Politikasi cergevesinde, Sermaye Piya-
sasi Mevzuati hitkiimleri, Kurumsal Yonetim ilkeleri ve Sirket Esas
Sézlesmesi hikiimleri ile uyumlu olarak tam ve zamaninda kamuyu
bilgilendirir.

Sirket Bilgilendirme Politikasinin amaci, tabi oldugu diizenlemeler-
le uyumlu olarak pay sahipleri, yatirimcilar, galisanlar ve misteriler
olmak Uzere tim paydaslarina tam, dogru, zamaninda, seffaf, di-
stk maliyetle ve esit kosullarda bilgiye erisim saglamaktir. Ancak,
ticari sir kapsamindaki bilgiler mevzuatta belirlenen esaslar gerge-
vesinde kamuya duyurmaktan imtina edebilir.

Madde 2: Yetki ve Sorumluluk

Sirketimizin Bilgilendirme Politikasi Yonetim Kurulu’nun yetkisi al-
tinda olusturulur ve uygulanir. Yonetim Kurulu zaman zaman ilgili
dizenlemeler geregi bu politikada degisiklik yapma yetkisini de
sakl tutar. Bilgilendirme Politikasi ve bu politikada yapilacak de-
gisiklikler, Yonetim Kurulu’nun onayini takiben Sirket’ in internet
sitesinde yayimlanir.

Bilgilendirme Politikasinin uygulanmasi, gelistirilmesi ve takip edil-
mesinden Yonetim Kurulu sorumludur. Kamuyu aydinlatma ile ilgili
her tirlt hususu gézetmek ve izlemek finansal yonetim ve rapor-
lamadan sorumlu y&neticiler ile Yatirimcr iliskileri B6limi’niin so-
rumlulugundadir.

S6z konusu yetkililer, Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetim Komite-
si ve Yonetim Kurulu ile yakin is birligi icinde bu gorevlerini yerine
getirirler.

Madde 3: Bilgilendirme Yontem ve Araglari

isbu Bilgilendirme Politikasi cergevesinde Sirketimiz tarafindan kul-

lanilan bilgilendirme yontemi ve araglari asagida belirtilmistir.

e Ozel durum agiklamalari (Elektronik ortamda Kamuyu Aydin-
latma Platformu’na (KAP) gonderilir.)

e  Periyodik olarak agiklanan finansal raporlar, bagimsiz dene-
tim raporu, faaliyet raporlari ile yillik ve ara dénem raporlari
(Elektronik ortamda KAP’ a gonderilir)

e  Sermaye Piyasasi Diizenlemeler uyarinca Merkez Kayit Sistemi
(MKS) ve Merkezi Veri Tabani Hizmet Saglayici (MTHS) sistem-
ler vasitasiyla duyurulan izahname, sirkiler, duyuru metinleri
ve diger dokiimanlar,

e Sirketin internet sitesi (www.yigitaku.com)

e Ticaret Sicil Gazetesi araciligi ile yapilan ilan ve duyurular

e Telefon, e-posta, faks gibi iletisim araglariyla yapilan iletisim
yontemleri

e Yazili ve gorsel medya araciligiyla yapilan agiklamalar

e Broslr ve kataloglar ile yapilan ilanlar

e  Reuters, Foreks, Bloomberg gibi veri dagitim kuruluslarina ya-
pilan agiklamalar

Madde 4: Bilgilendirme Toplantilari veya Basin Toplantila-
rinda Agiklanan Sunum ve Raporlara iliskin Esaslar
Pay sahipleri, yatirimcilar ve analistlerden Sirket’e iletilen bilgi ta-
lepleri, kamuya agiklanmis bilgiler cercevesinde Yatirimei iliskileri
Bolimd tarafindan dogru, eksiksiz ve esitlik ilkesi gozetilerek yazili,
so6zIU ya da bilgilendirme toplantilari vasitasiyla yanitlanir.

Gelecege yonelik degerlendirmeler de dahil olmak lizere 6zel du-
rumlara konu hususlarin kamuya duyurulmasinda basin-yayin or-
ganlari, basin toplantisi ve/veya basin biltenlerinden veya diger
iletisim yollarindan da yararlanilabilir.

Bu duyurularin 6ncesinde veya es zamanli olarak Kamuyu Aydinlat-
ma Platformu (“KAP”)’da agiklama yapilir ve Sirket internet sitesin-
de de ayrica yer verilir.

Madde 5: Sirket hakkinda Basin-Yayin organlarinda veya in-
ternet sitelerinde yer alan haber ve séylentilerin takibi ile
buna iliskin agiklamalarin yapilma esaslari

ilk kez kamuya duyurulan veya daha énce kamuya duyurulmus bil-
gilerden farkl igerikteki haber veya soylentilerin varhigi halinde;
Sirket paylarinin degerini, fiyatini veya yatirimcilarin yatirim karar-
larina etkisi degerlendirilir ve gerekli goruldigu hallerde, erteleme
karari alinmis olsa dahi bunlarin dogru veya yeterli olup olmadigi
konusunda derhal sermaye piyasasi mevzuatinda belirlenen esaslar
cercevesinde kamuya agiklama yapilir.

Basin-yayin organlarinda g¢ikan ancak 6zel durum agiklamasi yapil-
masi yliktumliligi dogurmayan haber ve soylentilere iliskin Sirket
isterse agtklama yapabilir.

Bu agiklamalar basinla yazili veya sézIi iletisim seklinde olabilecegi
gibi Sirket’ in internet sitesi (www.yigitaku.com) araciligiyla da ka-
muya duyurulabilir.

Madde 6: Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasina Kadar
Gizliliginin Saglanmasina Yonelik Alinan Tedbirler

Sirket yoneticileri ve s6z konusu kisilerin esleri, gocuklari ya da ayni
evde yasadiklari kisiler, Sirket tarafindan diizenlenen 6 aylik ve yillik
finansal tablo ve raporlar ile bagimsiz denetim raporlarinin hazir-
landig1 hesap doneminin bitimini izleyen giinden s6z konusu tablo
ve raporlarin mevzuata uygun sekilde kamuya duyurulmasina ka-
dar gecen slre igerisinde, Sirket paylarinda veya bu paylara dayal
sermaye piyasasl araglarinda islem yapamazlar.

Sirket’in baglh ve hakim ortakliklarinin yoneticileri ile Sirket le bagh
ve hakim ortakliklarinda pay sahibi olmalari nedeniyle igsel bilgi
veya slrekli bilgilere sahip olan kisiler de bu yasak kapsamindadir.
Sirket, mesru ¢ikarlarinin zarar gérmemesi igin igsel bilgilerin ka-
muya agiklanmasini, yatirimcilarin yaniltilmasina yol agmamasi ve
bu bilgilerin gizli tutulmasini saglayabilecek olmasi kaydiyla ertele-
yebilir. Bu durumlarda Sirket, sermaye piyasasi mevzuati uyarinca,
icsel bilgilerin gizliligini temin etmek Gzere her tirla tedbiri alir.
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icsel bilgiye sahip Sirket ¢ahsanlari ile iletisim icinde olunan diger
taraflar, 6zel durumun olusmasi sirecinden KAP’ a agiklanmasina
kadar gececek siirecgte, bu bilginin gizliligini korumakla ytkimla ol-
duklari hususunda bilgilendirilirler. Sirket nam ve hesabina galisan-
lar tarafindan istenmeden igsel bilginin gizlilik anlasmasi olmayan
Gglnci kisilere agiklanmig oldugunun belirlenmesi halinde, Serma-
ye Piyasasi diizenlemeleri kapsaminda, bilginin gizliliginin saglana-
mayacagi sonucuna ulasilirsa derhal 6zel durum agiklamasi yapihr.

Madde 7: idari Sorumlulugu Bulunan Kisilerin Belirlenme-
sinde Kullanilan Esaslar

Sermaye Piyasasi Mevzuati ¢cercevesinde, “idari Sorumlulugu Bulu-
nan Kisiler”, Sirket” in yonetim kurulu tyelerini, yonetim kurulu Gye-
si olmadigi halde, Sirket’ in igsel bilgilerine dogrudan ya da dolayh
olarak dizenli bir sekilde erisen ve

Sirket” in gelecekteki gelisimini ve ticari hedeflerini etkileyen dar
kararlari verme yetkisi olan kisiler olarak tanimlanmistir.

Sirketimizde idari Sorumlulugu Bulunan Kisiler, Yénetim Kurulu Bas-
kani Yénetim Kurulu tiyeleri, Komite liyeleri, Mali isler yetkilileri ola-
rak belirlenmistir.

KAR DAGITIM POLITIKASI

Madde 1: Kapsam ve Yasal Dayanak

isbu kar payi dagitim politikasi, YiGIT AKU MALZEMELERI NAKLIYAT
TURIZM INSAAT SANAYi VE TICARET A.S$." nin (“Sirket”) esas sozles-
mesi (“Esas So6zlesme”) ve ilgili diizenlemeler kapsaminda yapacagi
kar payi dagitimina iliskin esaslari belirler. Bu politikaya iliskin esas-
lar, Esas Sozlesme, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”),
6102 sayil Turk Ticaret Kanunu (“TTK”), 11-19.1 sayili Kar Payi Tebligi
(“Kar Payi Tebligi”), 1117.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ve ilgili
mevzuat kapsaminda hazirlanmistir.

Madde 2: Amag

Kar payi dagitim politikasinin amaci Sirket” in ilgili mevzuata uygun
olarak yatirimcilar ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli
bir politikanin izlenmesini saglamak, sirketin mali hedeflerine, bi-
yume stratejilerine ve hissedarlarin beklentilerine gére yatirimcilari
bilgilendirmek ve kar dagitimi anlaminda yatirimcilara karsi seffaf
bir politika stirdirmektir.

Madde 3: Kar Payi Dagitimi Esaslari

Sirketimiz kar dagitim politikasini, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Mevzuati ve Esas S6zlesmemizde yer alan hikimler gerge-
vesinde, Sirket” in faaliyet performansi, ekonomik sartlari, yatirim
politikasi, mali durum ve blyime stratejisi, piyasa gelismeler goze-
tilerek belirlenen kar dagitim 6nerisini Genel Kurul’a sunmaktadir.
Kar payi dagitim kararina, karin dagitim sekline ve zamanina, yéne-
tim kurulunun 6nerisi tzerine, Sirket genel kurulu tarafindan karar
verilir.

Bu politika, ulusal ve kiresel ekonomik sartlarda herhangi bir olum-
luluk veya olumsuzluk olmasi, Sirketimiz gindemdeki projelerin ve
sirketin finansal kaynaklarinin durumuna goére Yénetim Kurulu tara-
findan her yil gézden gegirilmektedir.

Madde 8: Gelecege Yonelik Degerlendirmelerin Agiklanma-
sina iliskin Esaslar

Gelecege iliskin ig¢sel bilgi niteligindeki plan ve tahminleri iceren
veya yatirimcilara ihragginin gelecekteki faaliyetleri ile finansal du-
rumu ve performansi hakkinda fikir veren degerlendirmeleri serma-
ye piyasasi mevzuatinda belirtilen esaslar gergevesinde, Yonetim
Kurulu karari ile kamuya agiklanabilir.

Gelecege yonelik degerlendirmeler, sermaye piyasasi mevzuatinda-
ki esaslar ¢cergevesinde, 6zel durum agiklamalarinin yani sira, Yone-
tim Kurulu karari ile yetkilendirilecek kisiler tarafindan, basin-yayin
organlari, basin toplantisi ve/veya basin biltenleri, ulusal ve ulusla-
rarasi diizeyde konferans veya toplantilar veya diger iletisim yolla-
rindan yararlanilarak yapilabilir.

Madde 9: Sirket internet Sayfasi

Kamunun aydinlatilmasinda, Sirket’ in (www.yigitaku.com) adresin-
de yer alan internet sayfasi etkin olarak kullanilir. Sirket’ in internet
sitesinde; TTK, SPK ve ilgili mevzuat geregince yer almasi gereken
bilgi ve belgelere yer verilir. internet sayfasi devamli surette gelisti-
rilir ve glincellenir.

Madde 10: Onay
Bu Politika 08.07.2024 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi’nda kabul
edilerek Genel Kurul onayina sunulmasina karar verilmistir.

Sirket’ in ana politikasi, Sermaye Piyasasi Mevzuatina gore belirle-
nen kriterler dogrultusunda ve pay sahiplerinin menfaatleri ile sir-
ket menfaatleri arasinda dengeli bir politika izlenmesidir.

Kar payi nakden ve/veya bedelsiz pay verilmesi ya da ikili dagitim
seklinde ve/veya bu l¢ yontemin belirli oranlarda birlikte kullanil-
masi ile dagitilabilir.

Sirket” in kari, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve
genel kabul géren muhasebe ilkelerine gore tespit edilir.

Sirketin faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin
genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi sirketce 6denmesi veya
ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tuizel kisiligi tarafindan
o6denmesi zorunlu vergiler disildikten sonra geriye kalan ve yillik
bilangoda gorilen donem kari, varsa ge¢mis yil zararlarinin disil-
mesinden sonra dagitima konu olur.

Dagitilabilir karin %5’i sermayenin %20’sine ulasincaya kadar, kanu-
ni yedek akge olarak ayrilir. Kalandan, varsa yil igcinde yapilan bagis
tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag Gizerinden, Sirket’ in kar dagi-
tim politikasi cergevesinde Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatina uygun olarak birinci kar payi ayrilr.

Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin,
yénetim kurulu Gyeleri ile ortakhk ¢alisanlarina dagitilmasina karar
verme hakkina sahiptir.

Sirket, Sermaye Piyasasi mevzuati hikiimleri cergevesinde sermaye
piyasasi kanunun 6rtuli kazang aktarimi diizenlemelerine aykirilik
teskil etmemesi, gerekli 6zel durum agiklamalarinin yapilmasi ve yil
icinde yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulma-
si sartiyla, kendi amag ve konusunu aksatmayacak sekilde Genel Ku-

rul tarafindan alinacak bir karar ile gesitli kurum, kurulus, vakif ve
derneklere bagis yapabilir.

Yapilacak bagislarin Ust siniri genel kurul tarafindan belirlenir, bu
siniri asan tutarda bagis yapilamaz ve yapilan bagislar dagitilabilir
kar matrahina eklenir.

Net donem karindan, yukarida belirtilen meblaglar distikten son-
ra kalan kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar payi
olarak dagitmaya veya Tirk Ticaret Kanunu’nun 521’ inci maddesi
uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akge olarak ayirmaya yetki-
lidir.

Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi karar-
lastiriimis olan kisimdan, sermayenin %5’i oraninda kar payi diisul-
dikten sonra bulunan tutarin yiizde onu, TTK’nin 519’uncu madde-
sinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas s6zlesmede
veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kar payi
ayrilmadikga; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktaril-
masina ve yonetim kurulu lyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay
sahibi disindaki kisilere kdardan pay dagitiimasina karar verilemeye-
cegi gibi, pay sahipleriigin belirlenen kar payi nakden 6denmedikge
bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar dagitim politikasi ¢ergevesinde pay gruplari arasinda imtiyaz
yoktur. Kar payi, kistelyevm esasi uygulanmaksizin, dagitim tarihi
itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihle-
ri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yénetim
kurulunun bu konudaki teklifi Gzerine genel kurulca kararlastirilir.
Yonetim Kurulumuzun Genel Kurul'a 6nerdigi kar dagitim teklifi,
Ulke ekonomisi ve Sirketimizin finansal durumu gozetilerek, pay
sahiplerinin beklentileri ve Sirketimizin yatirim gereksinimleri ara-
sindaki hassas denge gozetilerek belirlenmektedir.

Sirketimiz kar payi avansi dagitmamaktadir.
Genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri alinamaz.

Madde 4: Kamuyu Aydinlatma

Kar dagitimlarina iliskin yonetim kurulu onerisi kar dagitim tablo-
suyla birlikte ilgili dizenlemeler kapsaminda kamuya duyurulur.
Genel Kurul'da ilgili mevzuat hikimler dikkate alinarak, karara
baglanan kar dagitiminin yeri ve zamani Kamuyu Aydinlatma Plat-
formu araciligiyla génderilen 6zel durum agiklamasiyla ve sirketin
internet sitesinde ilan edilmesiyle pay sahiplerine duyurulur.

Ayrica isbu Kar Dagitim Politikasinda degisiklik yapiimak istenmesi
durumunda, bu degisiklige iliskin yonetim kurulu karari ve degisik-
ligin gerekcesi de kamuya duyurulur. isbu Kar Dagitim Politikas,
genel kurulun onayini mateakip Sirket’ in internet sitesinde (www.
yigitaku.com) kamuya agiklanir.

Madde 5: Onay
Bu Politika 08.07.2024 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi’nda kabul
edilerek Genel Kurul onayina sunulmasina karar verilmistir.
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Madde 1: Kapsam ve Dayanak

Bagis ve yardim politikasi, YiGIT AKU MALZEME NAKLIYAT TURIZM
INSAAT SANAYI VE TICARET A.S. nin (“Sirket”) ilgili mevzuat kap-
saminda yapabilecegi yardim ve bagislara iliskin esaslari belirler.
Bu politika 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu, 11-19.1 Sayil Kar
Payi Tebligi ve ilgili ve diger sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda
hazirlanmistir. Sirket bagis ve yardimlar konusunda, 6362 sayil Ser-
maye Piyasasi Kanunu, 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu, sermaye pi-
yasasl mevzuati, ilgili diger mevzuat ve diizenlemelere uyar. Sirket,
Kurumsal Yonetim Tebligi ‘'n de bulunan ilkelere uyum konusunda
azami 6zen gosterir.

Madde 2: Bagis ve Yardim Esaslari

Sirket, genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunulmasi kaydiyla,
kamuya yararli derneklere, vakiflara birliklere, kar amaci glitmeyen
kuruluglara, Universite, okullara ve diger 6zel ve resmi kuruluslar
ile organizasyonlardan herhangi bir karsilik beklenmeksizin, 11-19.1
Sayili Kar Payi Tebligi 'n de ve diger sermaye piyasasi mevzuatinda
belirtilen esaslar dahilinde yardim ve bagis yapabilir.

Bu politika dokiimani, SPK diizenlemeleri kapsaminda idari sorum-
lulugu bulunanlar kapsamindaki yénetim kurulu tyelerimiz ve Ust
diizey yoneticilerimizin Gcretlendirme sistemi ve uygulamalarini ta-
nimlamaktadir.

Yonetim kurulu Gyelerinin tamami igin gegerli olmak lzere her yil
olagan genel kurul toplantisinda sabit tcret belirlenir.

Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin Ucretlendirmesinde sirketin
performansina dayali 6deme planlari kullanilamaz.

Yonetim kurulu lyelerine, atanma ve ayrilma tarihleri itibariyle go-
revde bulunduklari stre dikkate alinarak kist esasina gore ¢deme
yapilir.

Yonetim kurulu Gyelerinin sirkete sagladigi katkilar dolayisiyla kat-

landigi giderler (ulagsim, telefon, sigorta vb. giderler) sirket tarafin-
dan karsilanabilir.

% www.yigitaku.com

Tum bagislar, Sirket’ in benimsedigi etik ilkeleri ile degerleri ve sir-
ketin vizyon ve misyonu goz 6nlinde bulundurularak yapilir.
Bagis ve yardimlar, nakdi ve ayni olmak tzere iki sekilde yapilabilir.

EFB AGM
START-STOP START-STOP

F . ey L
; . L
'- "'\-._a 5

SILVERLINE

Hesap doneminde yapilacak bagislarin toplam siniri Genel Kurul’'da
belirlenir. Sirket, Bagis ve Yardim Politikasindaki ilkeler ve tabi ol-
dugu mevzuat ile belirlenen esaslar dogrultusunda, her bir hesap
dénemi iginde yapilmis tim bagis ve yardimlari ilgili Genel Kurul -
Toplantisi’nda ayri bir gindem maddesi ile pay sahiplerinin bilgi- -
sine sunar.

Sermaye Piyasasi mevzuati ¢ergevesinde Sirket tarafindan yapilan
bagis ve yardimlarin kamuya agiklanan son bilango aktif toplaminin
en az %1 ve lUzerinde olmasi veya %1’ in altindaki bagis ve yardimla-
rin toplaminin kamuya agiklanan son bilango aktif toplaminin en az
%1’ ine ulasmasi durumunda gerekli 6zel durum agiklamalari yapilir

Madde 3: Onay
Bu Politika 08.07.2024 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi’nda kabul
edilerek Genel Kurul onayina sunulmasina karar verilmistir.

Ucretlendirme politikamiz; iicret ve yan haklari yénetimi, adil, ob-
jektif, yuksek performansi takdir eden, rekabetgi, 6dillendirici ve
motive edici kriterler ana hedefler dogrultusunda diizenlenmekte
ve uygulanmaktadir.

Ucret politikamizin ana hedefleri; is biiyiikligi, performans, ise kat-
ki, bilgi /beceri ve yetkinlikler kavramlarinin éne g¢ikartilarak Gcret-
lendirmenin yapilmasi, sirket ici ve sirketler arasi licret dengesinin
ve piyasada rekabet edilebilirligin saglanarak g¢alisanlarin motive
edilmesi ve bagliliklarinin artirilmasi ve Sirketimiz hedeflerine ula-
silmasini saglayacak uygun yetkinlikteki isglclniin sirketimize ka-
zandiriimasidir.

Yukaridaki esaslara gore belirlenen ve yonetim kurulu tyelerine ve
Ust dlizey yoneticilere verilen Ucretler, saglanan diger menfaatler ile
ilgili toplam miktarlarin bilgisi faaliyet raporunda yer alir.

Bu Politika 08.07.2024 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi’'nda kabul
edilerek Genel Kurul onayina sunulmasina karar verilmistir.
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INSAN KAYNAKLARI

Sirketimizin strdirulebilir basarisinin temel unsurlarindan biri, yet-
kin, deneyimli ve yiiksek motivasyona sahip insan kaynagidir. in-
san kaynaklari politikamiz; ¢alisanlarimizin gelisimini destekleyen,
glvenli ve verimli bir calisma ortami sunan, kurumsal degerlerle
uyumlu bir yonetim anlayisina dayanmaktadir.

2025 yili boyunca insan kaynaklari uygulamalarimiz, operasyonel
verimliligin korunmasi, ¢alisan baghliginin giclendirilmesi ve is st-
rekliliginin desteklenmesi hedefleri dogrultusunda yuritilmugstar.
Uretim faaliyetlerinin kesintisiz stirdiiriilebilmesi igin nitelikli is gii-
clnin korunmasina, kritik pozisyonlarda kurumsal bilgi birikiminin
devamliligina ve galisan devir oraninin yonetilebilir seviyelerde tu-
tulmasina oncelik verilmistir.

Sirketimizde ise alim siiregleri, teknik yetkinlik, deneyim ve kurum-
sal kiltlre uyum kriterleri dogrultusunda yuritilmekte; ¢alisanla-
rin performansi dizenli olarak degerlendirilmektedir. Egitim faali-
yetleri, calisanlarin mesleki gelisimini desteklemek ve is givenligi
bilincini artirmak amaciyla planlanmakta olup, 6zellikle tGretim si-
reclerine yonelik teknik egitimler ve zorunlu is saghigi ve glvenligi
egitimleri diizenli olarak gergeklestirilmektedir.

Kadin istihdaminin
artirilmasi

Cesitliligi
glclendiren egitim
ve farkindalik
programlarinin
yayginlastiriimasi
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Tedarik zincirinde
firsat esitligi ve etik
ilkelerin daha da
glclendirilmesi

is saghgi ve giivenligi, insan kaynaklari ydnetimimizin ayrilmaz bir
parcasidir. Uretim faaliyetlerinin dogasi geregi yiiksek risk iceren
¢alisma ortamlarinda, c¢alisanlarimizin givenligini en Ust dlzeyde
saglamak amaciyla koruyucu énlemler, dizenli denetimler ve far-
kindalik programlari uygulanmaktadir.

Ucret ve yan hak politikamiz, sektérel rekabet kosullari, performans
ve surdurilebilir maliyet dengesi gozetilerek belirlenmektedir. Cali-
san memnuniyetinin korunmasi, is glict verimliliginin artirilmasi ve
kurumsal baglihgin glglendirilmesi amaciyla sosyal haklar ve ¢alig-
ma kosullari diizenli olarak gdzden gegirilmektedir.

2025 yih itibariyla Sirketimiz, istikrarli Gretim performansini des-
tekleyen deneyimli is glictinii korumaya ve organizasyonel yapisini
giclendirmeye odaklanmis; insan kaynaklari yonetimini yalnizca
operasyonel bir fonksiyon degil, uzun vadeli kurumsal deger yarati-
minin stratejik bir bileseni olarak ele almaya devam etmistir.

Farkh yas
gruplarinin
dengeli temsilinin
surdirulmesi

insan haklari

alaninda uluslararasi
standartlarin

otesine gegilmesi

CALISAN PROFiLi VE iSTIHDAM YAPISI

1225

Toplam Calisan

% 14

167
Kadin Personel

%86 @

1058

Erkek Personel

KADROYA GORE DAGILIM SIRKET GENELI SIRKET GENELi OGRENiM DURUMU;
Yonetici ‘ 54 Kisi MAVi YAKA Doktora 1 Kisi
idari Personel | 139 Kisi 960 Yiiksek Lisans 22 Kisi
Miihendis ‘ 64 Kisi Lisans 212 Kisi
isci | 968 Kisi BEYAZ YAKA Onlisans 113 Kisi
257 Meslek Lisesi 38 Kisi
Lise 411 Kisi
Ortadgretim & ilkdgretim 428 Kisi

YAS GRUPLARI
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iS SAGLIGI VE GUVENLIGi

Yigit AkU olarak ¢alisanlarimizin saghgini ve givenligini tim faali-
yetlerimizin merkezinde konumlandiriyoruz. is saghgi ve giivenligi
yaklasimimiz, yalnizca yasal gerekliliklerin yerine getirilmesiyle si-
nirl olmayip, uluslararasi en iyi uygulamalar dogrultusunda stirekli
gelistirilen kurumsal bir yonetim sistemi olarak ele alinmaktadir.

Bu kapsamda, risklerin kaynaginda 6nlenmesi, potansiyel tehlike-
lerin erken asamada tespit edilmesi ve glivenli ¢calisma kosullarinin
slirdirilebilir sekilde saglanmasi temel onceliklerimiz arasinda yer
almaktadir. Uretim sahalarinda diizenli olarak gergeklestirilen risk
analizleri, periyodik saha denetimleri ve acil durum tatbikatlari, gi-
venli ¢alisma ortaminin surekliligini destekleyen baslica uygulama-
lardir. Ayrica is kazalarinin dnlenmesine yonelik “sifir kaza” yakla-
simi benimsenmis, ramak kala olaylarin bildirilmesi tesvik edilerek
proaktif bir glivenlik kiiltliri olusturulmustur.

Calisan saghgi, yalnizca is kazalarinin énlenmesi perspektifiyle de-
gil, batlncil bir refah yaklasimiyla ele alinmaktadir. Periyodik sag-
lik kontrolleri, isyeri hekimligi hizmetleri ve ergonomi ¢alismalariile
calisanlarin fiziksel sagliklarinin korunmasi hedeflenirken, is-yasam
dengesi ve ¢alisma ortaminin psikososyal boyutlari da gozetilmek-
tedir.

CALISAN GELIiSiMi VE
EGiTiM FAALIYETLERI

Yigit Aku olarak galisanlarimizi yalnizca mevcut operasyonlarimizin
bir pargasi olarak degil, Sirketimizin strdirulebilir bliyimesini ve
rekabet glclni sekillendiren en 6nemli stratejik deger olarak go-
riyoruz. Bu anlayis dogrultusunda galisanlarimizin mesleki bilgi ve
becerilerini surekli gelistirmeyi, degisen teknolojik ve sektorel ko-
sullara uyum saglamalarini desteklemeyi ve potansiyellerini ortaya
cikarabilecekleri bir calisma ortami sunmayi 6nceliklerimiz arasin-
da konumlandiriyoruz.

Sirketimizde egitim faaliyetleri, calisanlarin gérev ve sorumluluklari
dogrultusunda ihtiyag analizlerine dayal olarak planlanmakta; tek-
nik yetkinliklerin yani sira kisisel gelisim, kalite, is stregleri verim-
liligi ve surdirulebilirlik konularini da kapsayacak sekilde ytrutal-
mektedir. Uretim birimlerinde gérev yapan calisanlar igin teknik ve
operasyonel yetkinlikleri artirmaya yonelik egitimler 6ncelik tasir-
ken, beyaz yaka calisanlara yonelik olarak yonetim becerileri, ileti-
sim, proje yonetimi ve dijitallesme alanlarinda gelisim programlari
uygulanmaktadir.

)%\ www.yigitaku.com

Farkindalik ve biling dizeyinin artirilmasi amaciyla egitim faaliyet-
lerine 6zel 6nem verilmektedir. ise yeni baslayan galisanlar igin
zorunlu is saghgi ve glvenligi egitimleri uygulanmakta; gérev de-
gisiklikleri ve yeni slireglerin devreye alinmasi durumunda ilave
egitimlerle galisanlarin riskleri dogru degerlendirmeleri ve giivenli
davranis aliskanliklari gelistirmeleri saglanmaktadir. is kazalar dii-
zenli olarak izlenmekte ve analiz edilmekte; elde edilen bulgular
dogrultusunda iyilestirici ve dnleyici faaliyetler planlanmaktadir.

Uzun vadeli hedeflerimiz; uluslararasi standartlara uyum diizeyinin
artirilmasi, kaza oranlarinin siirekli azaltilmasi, ¢alisanlarin glivenlik
kiltirine aktif katiliminin glglendirilmesi ve tedarikgi ile taseron
firmalarin da ayni giivenlik standartlarina uyumunun saglanmasidir.
Bu butuncil yaklasim sayesinde, yalnizca galisanlarimiz igin degil,
tedarik zincirimiz ve faaliyet gosterdigimiz ¢evre agisindan da sag-
likh, glvenli ve sirdurdlebilir bir calisma ekosistemi olusturmayi
amagliyoruz.

Yeni ise baslayan galisanlar igin oryantasyon ve isbasi egitimleri di-
zenlenmekte, gorev degisikligi veya yeni siireglerin devreye alinma-
st durumunda ilave egitimlerle ¢alisanlarin uyum sireci desteklen-
mektedir. Bu sayede is slireclerinde kalite, verimlilik ve is glivenligi
standartlarinin korunmasi hedeflenmektedir.

Egitim politikamiz, yalnizca mevcut gorevlerin etkin sekilde yerine
getirilmesini saglamayi degil, ayni zamanda c¢alisanlarimizin uzun
vadeli kariyer gelisimlerini desteklemeyi amaglamaktadir. Bu kap-
samda teknolojik gelismeler, otomasyon sistemleri ve dijital doni-
stim slreclerine uyum saglayabilecek yetkinliklerin kazandirilmasi
onem tasimaktadir.

Yigit Akl olarak insan kaynagina yapilan yatirimi, Sirketimizin uzun
vadeli basarisinin temel unsurlarindan biri olarak gormekte; cali-
sanlarimizin bilgi ve becerilerini strekli gelistirerek hem kurumsal
performansimiza hem de sektoriin rekabet glicline katki saglamayi
hedeflemekteyiz.
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Agir Hizmet Aktleri
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CALISANLARA SAGLANAN
DIGER UZUN VADELi FAYDALAR

Emeklilik planlari disinda kalan diger uzun vadeli faydalar igin net
yukumluluk; ¢alisanlarin cari ve gegmis donem hizmetleri karsili-
ginda kazanacaklari gelecekteki faydanin tahmin edilmesiyle be-
lirlenir. Bu tutar buglinkii degere iskonto edilir ve varsa ilgili plan
varliklarinin gergege uygun degeri dusulir.

iskonto orani, yiikiimlilik vadelerine yakin vadeli, faydalarin
odenmesi beklenen para biriminde ihrag edilmis ve kredi notu en
az AA olan 0Ozel sektor borglanma senetlerinin raporlama dénemi
sonundaki getirilerine gore belirlenir.

Hesaplamalar, Ongériilen Birim Kredi Yontemi (TMS 19) kullanila-
rak yapilir. Bu kapsamda ortaya ¢ikan aktleryal kazang ve kayiplar,

olustuklari dénemde kar veya zararda muhasebelestirilir.

Raporlama tarihi itibariyla ¢alisanlara saglanan faydalara iliskin
karsiliklara ait detay asagidaki gibidir:

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 31.12.2025 31.12.2024

Kullanilmayan izin Karsiligi 21.369.218 23.844.326
Kidem Tazminati Karsihgi 26.189.080 56.165.022
Toplam 47.558.298 80.009.348

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli
31.12.2025
Karsiliklar

Kidem Tazminati Karsiligi 46.238.444 28.731.191

isten Cikarma Tazminatlari

Sirket; geri donlilmesi makul 6lgiide miimkin olmayan bir taah-
hitle yakamlalik altina girdiginde, isten ¢ikarma tazminatlarini
gider olarak muhasebelestirir.

Gonilla ayrilik programlari igin tazminat; teklif verildiginde,
teklifin kabul edilmesinin olasi oldugu ve kabul edecek galisan

sayisinin glivenilir bicimde tahmin edilebildigi durumda gider-
_* lestirilir.
‘ e Odeme tarihinin rapor déneminden 12 aydan uzun olmasi ha-

linde, tazminat tutari buglinki degere iskonto edilir.
Kidem Tazminati Karsiligi

Kidem tazminati karsiligi; ¢alisanlarin emeklilik veya benzeri ay-
riliklarindan kaynaklanacak muhtemel yukimliligin bugtinkl
degerinin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir. TMS 19 — Cali-
sanlara Saglanan Faydalar uyarinca, bu yiukimlilik tanimlan-
mis fayda niteligindedir ve aktiieryal degerleme yontemleri ile
olguldr.

ETKINLIKLERIMIiZ

Geleneksek Piknik Etkinligi Diizenledik

Geleneksel piknik etkinligimiz 2264 kisinin katimiyla
tamamlanmistir.

Farkindahk Calismalari Yaptik o DUNYA OTIZM

2025 yilinda cesitli hastanelerle yapilan FARKINDALIK GONO"nde

W vigivtAaKy

3“- & e kurumsal anlagmalar kapsaminda
veng A Tarar

bilgilendirici seminerler diizenlenmistir.
Losev ile birlikte stant kurularak satis
gerceklestirilmistir.

KIRMIZI
GiIY.

27 MART

pensempe | 1900 @

BviGivAaxG

Atolyeler Diizenledik
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SURDURULEBILIRLIK

YAKLASIMIMIZ

Yigit AkU olarak surdurulebilirligi yalnizca gevresel bir sorumluluk
alani olarak degil, uzun vadeli kurumsal deger yaratiminin temel
bilesenlerinden biri olarak ele aliyoruz. Ekonomik performans,
cevresel etki ve toplumsal katki arasinda dengeli bir yaklagim be-
nimseyerek faaliyetlerimizi stirdtrllebilirlik ilkeleri dogrultusunda
ylritiyoruz. Bu anlayis, stratejik planlama slireglerimizden yatirim
kararlarina, Uretim faaliyetlerinden tedarik zinciri yénetimine kadar
tum is streglerimize entegre edilmistir.

Surdurulebilirlik yaklagimimiz, Yonetim Kurulu’nun gézetiminde ku-
rumsal yonetim yapimizin ayrilmaz bir pargasi olarak ele alinmakta-
dir. Yonetim Kurulu, strdirilebilirlik stratejisinin Sirket hedefleriyle
uyumunu degerlendirirken; risk ve firsatlarin batinsel bir bakis agi-
siyla ele alinmasini ve performans gostergeleri araciligiyla izlenme-
sini saglamaktadir.

)%\ www.yigitaku.com

Kurumsal Yonetim Komitesi ise ilgili politika ve uygulamalarin mev-
zuat, paydas beklentileri ve sektorel gelismeler dogrultusunda giin-
celligini korumasina katki sunmaktadir.

Operasyonel diizeyde siirdurilebilirlik calismalari; enerji ve kaynak
verimliligi, atik yonetimi, is saghgi ve glvenligi, calisan refahi ve
tedarik zincirinde sorumlu is uygulamalari gibi basliklarda ydratil-
mektedir.

Bu kapsamda cevresel ve sosyal etkiler diizenli olarak degerlendi-
rilmekte, riskler belirlenmekte ve iyilestirme alanlarina yonelik ak-
siyonlar planlanmaktadir. Streclerimiz, risk yonetimi ve i¢ kontrol
mekanizmalariyla uyumlu sekilde galisacak bicimde yapilandiriimis-
tir.

2024 ve 2025 vyillarinda yayimlanan Sirdarilebilirlik Raporumuz,
cevresel ve sosyal performansimiza iliskin kapsamli bir ¢erceve sun-
mus ve veri toplama ile raporlama altyapimizin kurumsal 6lgekte
glclendigini gbstermistir.

Bu calisma, strdurilebilirlik yaklasimimizin Sirket stratejisine en-
tegre edildiginin onemli bir gostergesi niteligindedir.

Paydaslarla agik ve duizenli iletisim, strdirulebilirlik yonetimimizin
temel unsurlarindan biridir. Calisanlarimiz, misterilerimiz, tedarik-
cilerimiz ve yerel paydaslarimizdan elde edilen geri bildirimler, 6n-
celiklendirme streglerimize dahil edilmekte ve uygulamalarimizin
gelistiriimesinde yol gosterici olmaktadir.

Etik kurallarimiz ve uyum politikalarimiz; insan haklarina saygi, adil
is uygulamalari, is sagligi ve glivenligi ile bilgi glivenligi alanlarinda
ortak bir standart olusturmakta, ihlal bildirim mekanizmalari ise
gizlilik esasina gore isletiimektedir.

Surdarilebilirlik performansimizin izlenmesi amaciyla ener;ji, su,
atik ve emisyon verileri diizenli olarak takip edilmekte ve analiz
edilmektedir.

Bu veriler Gretim hacmi ve operasyonel faaliyetlerle birlikte deger-
lendirilerek verimlilik artirici uygulamalara yon vermektedir. Ben-
zer sekilde is saghgi ve glivenligi gostergeleri, ¢alisan gelisimi ve
tedarikgi degerlendirmeleri gibi sosyal metrikler de izlenmekte ve
kurumsal gelisim siirecine entegre edilmektedir.

Sirketimiz, Strdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi dogrultusunda
cevresel etkilerin azaltilmasi, dénglisel ekonomi prensiplerinin des-
teklenmesi, ¢alisan haklarinin giiglendirilmesi ve etik yonetisim an-
layisinin kurumsal kiltlrin bir pargasi haline getirilmesi yoniinde
calismalarini sirdirmektedir. Enerji verimliligi, karbon ayak izinin
azaltilmasi ve geri kazanim oranlarinin artirilmasi gibi konular 6n-
celikli odak alanlarimiz arasinda yer almaktadir.

Sonug olarak sirdirilebilirlik yonetim yapimiz; karar alma sireg-
lerine entegre edilmis, veriyle desteklenen ve paydas odakli bir
yaklasim sunmaktadir. Bu yapi, Yigit AkG’nlin uzun vadeli biylime
hedeflerini gevresel ve sosyal sorumluluk ilkeleriyle uyumlu sekilde
desteklerken, kurumsal dayanikhligimizin giiclenmesine katki sag-
lamaktadir.

www.yigitaku.com )//'/{\
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CEVRESEL PERFORMANS

Yigit Akl olarak gevresel etkilerin azaltilmasini, tretim streglerimizin
surdirulebilirligi ve uzun vadeli rekabet glicimiiz agisindan temel bir
sorumluluk alani olarak gériiyoruz. Uretimden lojistige kadar tiim fa-
aliyetlerimizde kaynak verimliligini artirmayi, cevresel etkileri kontrol
altinda tutmayi ve mevzuat gerekliliklerinin 6tesine gegen bir yonetim
yaklagimi gelistirmeyi hedefliyoruz.

Enerji tliketimi, karbon emisyonlari, atik yonetimi, su kullanimi ve
kimyasal slregler; cevresel performansimizin temel bilesenlerini olus-
turmaktadir. Bu alanlarda 6lgme, izleme ve sirekli iyilestirme yaklagi-
miyla hareket ediyor; tGiretim hacmi artarken gevresel etkilerin kontrol
altinda tutulmasina 6zel 6nem veriyoruz.

Enerji yonetimi kapsaminda Uretim hatlarinda verimlilik artirici uy-
gulamalar hayata gegirilmis, enerji tiketiminin izlenmesine yonelik
sistemler gelistirilmistir. Elektrik kullaniminda kayiplarin azaltilmasi,
ekipman verimliliginin artirllmasi ve proses optimizasyonu yoluyla
enerji yogunlugunun dusirilmesine yonelik ¢alismalar siirdtrilmek-
tedir. Dogal gaz kullanilan siireglerde emisyonlari azaltici teknik iyiles-
tirmeler planh sekilde uygulanmaktadir. Ayrica elektrik tiketiminde
yenilenebilir enerji kaynaklarinin payini artirmaya yonelik alternatifler
degerlendirilmektedir.

Karbon yonetimi alaninda, faaliyetlerimizin neden oldugu emisyon-
larin izlenmesi ve raporlanmasina yonelik ¢alismalar devam etmekte
olup, orta vadede tedarik zinciri ve lojistik faaliyetlerinden kaynakla-
nan dolayl emisyonlarin da degerlendirilmesi planlanmaktadir.

Atk yonetimi politikamiz, attk olusumunun 6nlenmesi, azaltilmasi ve
geri kazanimin artirilmasi prensiplerine dayanmaktadir.
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Kursun, plastik ve ambalaj atiklari basta olmak lzere Uretim siregle-
rinden kaynaklanan atiklar lisansli tesisler araciligiyla geri kazanim zin-
cirine dahil edilmekte, tehlikeli atiklarin yonetimi ise mevzuata uygun
sekilde yurattulmektedir. Bu yaklasim hem gevresel etkiyi azaltmakta
hem de kaynaklarin yeniden ekonomiye kazandirilmasina katki sagla-
maktadir.

Su yonetimi kapsaminda, Uretim sireglerinde su tlketiminin azaltl-
masl! ve yeniden kullanim oraninin artiriimasi hedeflenmektedir. So-
gutma ve temizlik sistemlerinde verimlilik artirici uygulamalar devreye
alinmis, kayip ve kagaklarin dnlenmesine yonelik izleme faaliyetleri
strdurilmektedir. Atik su yonetimi ve emisyon kontrold, ilgili mevzuat
cergevesinde diizenli 6lglim ve raporlama ile takip edilmektedir.

Lojistik faaliyetlerinden kaynaklanan cevresel etkilerin azaltilmasi
amacliyla tasima planlamasi ve yiik optimizasyonu uygulamalarina
onem verilmekte, miimkin olan durumlarda yerel tedarik kaynaklar
tercih edilmektedir. Bu yaklagim hem emisyonlarin azaltilmasina hem
de operasyonel verimliligin artirilmasina katki saglamaktadir.

Cevresel yonetim uygulamalarimiz, uluslararasi standartlar gergeve-
sinde yurutlilmekte ve ilgili yonetim sistemleri aracihgiyla diizenli ola-
rak izlenmektedir. Enerji, su, atik ve emisyon verileri analiz edilerek
performans trendleri takip edilmekte ve iyilestirme alanlari belirlen-
mektedir.

Sonug olarak, gcevresel performansimizi yalnizca mevzuata uyum pers-
pektifiyle degil, stirekli iyilestirme anlayisiyla ele aliyoruz. Enerji ve-
rimliligi, kaynak kullanimi ve atik yonetimi alanlarindaki ¢alismalarimiz
hem gevresel surdirilebilirligi hem de operasyonel verimliligi destek-
leyerek uzun vadeli kurumsal dayaniklihgimiza katki saglamaktadir.

SOSYAL PERFORMANS

Yigit Akl olarak surdirilebilir blylimenin temel unsurunun insan kay-
nagi olduguna inaniyor, ¢alisanlarimizin glivenli, adil ve gelisime agik
bir calisma ortaminda faaliyet goéstermesini 6ncelikli hedeflerimiz ara-
sinda goriiyoruz. Sosyal performans yaklagimimiz; galisan deneyimi, is
saghgi ve glvenligi, firsat esitligi, yetenek gelisimi ve toplumsal katki
baglklarinda bitlncul bir anlayisla yiritilmektedir.

insan kaynaklari politikamiz; seffaf ise alim siiregleri, yetkinlik temel-
li degerlendirme, adil licretlendirme ve performans yonetimi ilkeleri
Gizerine kuruludur. Calisanlarin mesleki gelisimini desteklemek ama-
ciyla teknik, yonetsel ve kisisel gelisime yonelik egitim faaliyetleri dii-
zenli olarak suirdirilmekte; kariyer gelisimi ve yetenek yonetimi uygu-
lamalari kurumsal hedeflerle uyumlu sekilde yuritilmektedir.

is sagligi ve giivenligi, faaliyetlerimizin vazgegilmez bir unsuru olarak
ele alinmaktadir. Risklerin 6nlenmesi yaklasimi dogrultusunda dizenli
risk degerlendirmeleri, saha denetimleri ve acil durum tatbikatlari ger-
ceklestirilmektedir. Calisanlarin giivenli davranis kiltirini benimse-
mesi amaciyla isbasi egitimleri, periyodik ISG egitimleri ve farkindalik
faaliyetleri uygulanmakta; ramak kala bildirimleri ve calisan katilimi
tesvik edilmektedir. Bu yaklasim, is kazalarinin azaltilmasi ve guvenli
¢alisma ortaminin sdrekliliginin saglanmasi agisindan kritik 6nem ta-
simaktadir.

Firsat esitligi ve kapsayicilik ilkesi dogrultusunda ise alim, terfi ve kari-
yer streglerinde ayrimcilik yapilmamakta; tim c¢alisanlar igin esit ge-
lisim olanaklari sunulmaktadir. Calisma ortaminda saygi, etik degerler
ve karsilikl giiven esas alinmakta; ¢alisan haklarinin korunmasina yo-
nelik uygulamalar titizlikle yurattlmektedir.

Calisan baglhhgi ve memnuniyetini artirmak amaciyla agik iletisim
kanallari olusturulmus, geri bildirim mekanizmalari aktif sekilde isle-
tilmektedir. Oneri sistemleri ve ic iletisim faaliyetleri sayesinde cali-
sanlarin kurumsal siireglere katihmi desteklenmekte; elde edilen geri
bildirimler iyilestirme g¢alismalarina yon vermektedir.

Calisanlarin fiziksel ve psikososyal refahi da sosyal performans yakla-
simimizin 6nemli bir boyutunu olusturmaktadir. Periyodik saglk kont-
rolleri, isyeri hekimligi hizmetleri ve ergonomi uygulamalari ile galisan
saghgl desteklenmekte; is—yasam dengesi gozetilerek surdirilebilir
bir calisma ortami olusturulmaktadir.

Toplumsal katki alaninda ise faaliyet gosterdigimiz bolgelerde egitim,
cevre ve sosyal sorumluluk projelerine destek verilmektedir. Yerel
paydaglarla is birligi icerisinde yuritilen galismalar, Sirketimizin top-
lumsal fayda yaratma anlayisinin bir yansimasidir. Ayrica tedarik zinciri
yonetiminde etik is uygulamalari ve sosyal uygunluk kriterleri dikkate
alinmaktadir.

Sosyal performans gostergeleri dlizenli olarak izlenmekte; is saghgi ve
glvenligi verileri, egitim faaliyetleri ve ¢alisan deneyimine iliskin geri
bildirimler degerlendirilerek iyilestirme alanlari belirlenmektedir. Bu
yaklasim, kurum genelinde strdurilebilir bir calisma kaltirinin gig-
lenmesine katki saglamaktadir.

Sonug olarak Yigit Ak, calisanlarinin glivenligi, gelisimi ve refahini
esas alan sosyal yaklasimiyla yalnizca buglinin degil, gelecegin de
gl¢lu ve dayanikli organizasyon yapisini olusturmayi hedeflemektedir.
insan odakli yénetim anlayisimiz, uzun vadeli kurumsal basarimizin te-
mel unsurlarindan biri olmaya devam edecektir.
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TEDARIK ZINCIRI
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SURDURULEBILIRLIiGI

Yigit Akl olarak strdurilebilirligi yalnizca kendi operasyonlarimizla
sinirh gérmeyip, deger zincirimizin tamamini kapsayan bir yonetim
anlayisiyla ele aliyoruz. Bu dogrultuda tedarik zinciri stirdirulebilirli-
gi yaklasimimiz; kalite, glvenilirlik, cevresel ve sosyal sorumluluk, is
surekliligi ve etik is uygulamalart ilkeleri Gzerine kuruludur. Amacimiz,
Uretim faaliyetlerimizin kesintisiz devamini saglarken ayni zamanda
cevresel ve toplumsal etkileri en aza indiren sorumlu bir tedarik eko-
sistemi olusturmaktir.

Satin alma siireglerimizde maliyet ve kalite kriterlerinin yani sira is
saghigl ve glvenligi, cevresel uyum, insan haklarina saygi, is etigi ve
bilgi glivenligi gibi unsurlar da degerlendirme kapsamina alinmaktadir.
Tedarikei segiminden itibaren seffaf ve sistematik bir degerlendirme
sureci uygulanmakta, tedarikgilerin ilgili mevzuata ve Sirket politikala-
rina uyumu goézetilmektedir.

Tedarik zinciri risk yonetimi kapsaminda tedarikgiler risk diizeylerine
gore siniflandirilmakta; kritik girdiler igin alternatif kaynaklarin olustu-
rulmasina ve tedarik strekliliginin saglanmasina 6nem verilmektedir.
Ozellikle ana hammaddelerden biri olan kursun tedarikinde lisansl ve
glvenilir tedarikgilerle galisiimakta, geri kazanim kaynaklarinin kulla-
nimi tesvik edilerek hem maliyet hem de gevresel strdurilebilirlik agi-
sindan dengeli bir yapi olusturulmaktadir.

Cevresel boyutta, tedarikgilerin ¢cevre mevzuatina uyumu, atik yéne-
timi uygulamalari, tehlikeli madde yonetimi ve kaynak verimliligi gibi
kriterler izlenmektedir.

Geri donusturilebilir malzeme kullanimi ve dongiisel ekonomi uygula-
malari 6zellikle kursun, plastik ve ambalaj girdilerinde 6ncelikli alanlar
arasinda yer almaktadir. Yerli tedarikgilerle is birligi hem karbon ayak
izinin azaltilmasina hem de yerel ekonominin desteklenmesine katki
saglamaktadir.

Lojistik ve dagitim sireglerinde operasyonel verimlilik ile gevresel et-
kilerin birlikte yonetilmesi hedeflenmektedir. Tasima planlamasinda
rota optimizasyonu, ylk birlestirme ve uygun durumlarda geri donus
seferlerinin degerlendirilmesi gibi uygulamalarla kaynak kullanimi et-
kinlestirilmektedir.

Bilgi glivenligi ve veri koruma agisindan, tedarikgi erisimleri yetkilen-
dirme ve denetim prensipleri dogrultusunda yonetilmekte; kritik su-
reclerde gizlilik hiiklimleri sdzlesmelerle glivence altina alinmaktadir.

Tedarik¢i performansi; teslimat glvenilirligi, kalite seviyesi, mevzu-
at uyumu ve is birligi performansi gibi gostergeler tizerinden dizenli
olarak degerlendirilmektedir. Gerekli durumlarda iyilestirme planlari
devreye alinmakta ve siiregler yakindan izlenmektedir.

Sonug olarak Yigit Aku, tedarik zincirini yalnizca mal ve hizmet akigi
olarak degil, kurumsal stirdurilebilirligin temel bilesenlerinden biri
olarak degerlendirmektedir. Glivenilir, sorumlu ve izlenebilir bir teda-
rik yapisi sayesinde hem operasyonel dayanikliligimiz gliglendirilmekte
hem de paydaslarimizla uzun vadeli deger yaratimi desteklenmektedir.

)%\ www.yigitaku.com
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Tasinabilir Glc Kaynadi ile

DOGADA HER AN
ENERJIN TAVAN

GELECEK HEDEFLER VE
PROJELER

Yigit Aku olarak stirdurilebilirligi yalnizca mevzuat uyumu kapsaminda
ele alinan bir yakimlultk degil, uzun vadeli rekabet glicimiizi des-
tekleyen stratejik bir gelisim alani olarak degerlendiriyoruz. Bu dog-
rultuda surdiralebilirlik yaklagimimiz, operasyonel verimlilik, kaynak
yonetimi, calisan gelisimi ve kurumsal dayaniklilik eksenlerinde surekli
iyilestirme anlayisiyla sekillenmektedir. 2025 yilinda yayimladigimiz
2024 yili Stirdtrulebilirlik Raporumuz, mevcut performansimizin 6lgul-
mesi ve dncelikli gelisim alanlarinin belirlenmesi agisindan énemli bir
referans olusturmustur.

Cevresel alanda 6niimizdeki donemde temel odak noktalarimiz; ener-
ji verimliliginin artirilmasi, karbon yogunlugunun azaltilmasi, kaynak
kullaniminda verimliligin gelistirilmesi ve geri kazanim uygulamalari-
nin giiglendirilmesidir. Uretim siireclerinde eneriji tiikketiminin optimize
edilmesine yonelik teknik iyilestirmeler, yenilenebilir enerji kaynakla-
rindan yararlanma imkanlari ve proses bazli verimlilik projeleri deger-
lendirme silrecinde tutulmaktadir. Su yonetimi ve kimyasal kullani-
minda ise kapal devre uygulamalarinin yayginlastiriimasi ve tiiketimin
azaltilmasina yonelik galismalar teknik ve ekonomik fizibilite gerceve-
sinde ele alinmaktadir. Karbon ayak izinin daha kapsamli izlenebilmesi
amaciyla Kapsam 1 ve 2 emisyonlarinin takibinin stirdirtlmesi, ilerle-
yen donemde ise Kapsam 3 emisyonlarinin él¢lim altyapisinin gelisti-
rilmesi planlanmaktadir.

Sosyal alanda galisan baglihgi, yetkinlik gelisimi ve giivenli ¢alisma
ortaminin guglendirilmesi oncelikli basliklar arasinda yer almaktadir.
Egitim ve gelisim programlarinin is ihtiyaglari dogrultusunda stirdi-
rilmesi, calisan geri bildirim mekanizmalarinin etkin kullanimi ve is
saghg ve glivenligi uygulamalarinin proaktif yaklasimla gelistirilmesi
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hedeflenmektedir. Calisan deneyimini destekleyen uygulamalar, orga-
nizasyonel verimlilik ve kurumsal kiltirin strddrilebilirligi agisindan
kritik bir unsur olarak degerlendirilmektedir.

Tedarik zinciri tarafinda strdurilebilir satin alma anlayisinin gliglendi-
rilmesi, tedarik surekliliginin saglanmasi ve yerli kaynak kullaniminin
mumkiin olan oélgtide artirilmasi hedeflenmektedir. Kritik girdilerde
coklu tedarik yapisinin korunmasi, tedarikgi performansinin dizenli
izlenmesi ve gevresel-sosyal kriterlerin degerlendirme siireglerine en-
tegrasyonu planlanan galismalar arasindadir. Lojistik slireglerde ope-
rasyonel verimliligi artirmaya ve gevresel etkileri azaltmaya yonelik
planlama ve optimizasyon uygulamalari da glindemde tutulmaktadir.

Yonetisim ve finansal boyutta ise surdirtlebilirlik gostergelerinin is
planlariyla iliskilendirilmesi, performansin diizenli olarak izlenmesi ve
paydaslara seffaf bicimde raporlanmasi yaklasimi devam edecektir.
Uygun kosullarin olusmasi halinde yesil finansman, tesvik mekanizma-
lari ve uluslararasi standartlara uyum saglayacak sertifikasyon siregle-
ri de degerlendirme kapsaminda ele alinacaktir.

Sonug olarak Yigit Ak, strdirilebilirlik alanindaki galismalarini somut
performans iyilestirmeleri, risk yonetimi ve uzun vadeli deger yaratimi
hedefleri dogrultusunda siirdiirmektedir. Oniimiizdeki dénemde cev-
resel etkilerin azaltilmasi, ¢alisan odakli gelisim programlarinin gliglen-
dirilmesi ve sorumlu tedarik anlayisinin yayginlastirilmasi; Sirketimizin
rekabet gliclinii ve kurumsal dayanikhhgini destekleyen temel unsurlar
olmaya devam edecektir.
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FINANSAL ANALIZ

sl AL -

Finansal tablolari, SPK’nin 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi
Gazete ‘de yayimlanan Seri I, 14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikimlerine uygun
olarak, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
(“KGK”) tarafindan yayimlanan uluslararasi standartlarla uyumlu
olacak sekilde Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”) ile
bunlara iliskin ek ve yorumlar esas alinarak hazirlanmistir. TFRS,
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’'nda (“UFRS”) meydana
gelen degisikliklere paralellik saglanmasi amaciyla tebligler araciligiyla
glincellenmektedir.

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayil karari ile KGK tarafindan
23 Kasim 2023 tarihinde yapilan duyuru ve vyayinlanan “Yiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Hakkinda Uygulama
Rehberi'ne istinaden, Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlarini uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi
ihraggilar ile sermaye piyasasi kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi
itibariyla sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal raporlarindan
baslamak lGzere TMS 29 hikimlerini uygulamak suretiyle enflasyon
muhasebesi uygulamasina karar verilmistir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Turk Liras’'nin genel satin alma
guclindeki degisikliklerle ilgili olarak TMS 29 (“Yiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Mali Raporlama”) sartlarina gore dizeltme yapilmistir.
TMS 29 sartlari, yiiksek enflasyonun bulundugu ekonomide tedaviilde

Sirket, yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarini Tirk Ticaret
Kanunu (“TTK”) ve vergi mevzuatinca belirlenen muhasebe ilkelerine
uygun olarak tutmakta ve hazirlamaktadir.

Finansal tablolar, KGK tarafindan 03 Temmuz 2024 tarihinde yayimlanan
“TMS Taksonomisi Hakkinda Duyuru” ile SPK tarafindan yayimlanan
Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi'nde belirlenmis olan
formatlara uygun olarak sunulmustur.

bulunan para birimi cinsinden hazirlanan mali tablolarin bu para
biriminin bilango tarihinde gegerli olan alim giiclinden sunulmasini ve
daha dnceki donemlerdeki olusan tutarlarin da ayni sekilde yeniden
dizenlenmesini gerektirmektedir. TMS 29 uygulamasini gerektiren
zorunluluklardan biri, %100’e yaklagan veya %100’U asan Ug yillik
bilesik enflasyon oranidir. Endeksleme islemi Tiirkiye istatistik Kurumu
(“TUIK”) tarafindan yayinlanan Tiirkiye’deki Tiiketici Fiyat Endeksi’nden
elde edilen katsayi kullanilarak yapilmistir. 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik
2025 doénemlerine ait finansal tablolarin dizeltiimesinde kullanilan
endeksler ve diizeltme katsayilari asagidaki gibidir;

Asagidaki tabloda Tiirkiye istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan
yayinlanan Tiketici Fiyat Endeksleri dikkate alinarak hesaplanan ilgili
yillara ait enflasyona oranlari yer almaktadir.

FINANSAL DURUM VE

PERFORMANSIN GENEL DEGERLENDIRMESI

2025 yili, kiresel ve yerel ekonomik kosullardaki normallesme, siki
finansal ortam ve talep dinamiklerindeki degisimin belirleyici oldugu
bir donem olmustur. Bu sliregte Sirketimiz, satis hacmi yerine karhlk,
verimlilik ve nakit yonetimini onceleyen bir yaklasim benimsemis;
operasyonel etkinligini korurken finansal dayanikhligini giclendirmeye
odaklanmistir.

Toplam varliklarimiz 10,3 milyar TL seviyesinde gergekleserek onceki
doneme gore bilylk Olglide korunmustur. Aktif kompozisyonu
icerisinde donen varliklarin payr gigli seviyesini surdirlrken,
finansal yatirimlardaki azalis ve isletme sermayesi kalemlerindeki
yeniden dengeleme bilango biyikliginin stabil seyretmesinde etkili
olmustur. Ticari alacaklar ve stoklar faaliyet hacmiyle uyumlu sekilde
yonetilirken, pesin 6denmis giderler ve sozlesme bazli alacaklar Giretim
ve satis slreglerini destekleyen unsurlar olarak one ¢ikmistir. Duran
varliklardaki artis ise Gretim altyapisini gliclendirmeye yonelik yatirim
ve modernizasyon faaliyetlerinin devam ettigini géstermektedir.

Kaynak yapisinda 6zkaynaklarimiz 7,0 milyar TL seviyesine ulasarak
glcli konumunu korumus ve toplam finansman igerisinde belirleyici
unsur olmaya devam etmistir. Kisa vadeli yikiimliliklerdeki azalma,
ticari borglar ve finansal yikimliliklerdeki ¢ozilmeyle birlikte
finansal risk profilimizin iyilestigine isaret etmektedir. Uzun vadeli
yukiamliltkler sinirli diizeyde artarken, borglanma yapimizin biyik
Olciide yonetilebilir seviyelerde tutulmasi finansal esnekligimizi
desteklemistir.

Gelir tablosu tarafinda hasilatimiz 11,8 milyar TL olarak gergeklesmis
ve 6nceki doneme gore sinirli bir daralma gostermistir.

Buna karsin maliyet yonetimi, fiyatlama disiplini ve Grin karmasindaki
optimizasyon sayesinde briit karimiz 1,5 milyar TL seviyesine ylkselmis;
brat kar marji yaklasik %12,7 dizeyinde gerceklesmistir. Faaliyet
giderlerindeki kontrollii artisa ragmen esas faaliyet kari 459 milyon
TLl'ye ulasarak operasyonel karlihgin giiclendigini ortaya koymustur.
Finansal gelir ve gider kalemlerinde, ylksek faiz ortaminin etkisine
ragmen finansman maliyetlerindeki azalis ve likidite yonetimindeki
temkinli yaklasimimiz sayesinde vergi Oncesi kar 355 milyon TL
seviyesine yukselmistir. Enflasyon muhasebesine bagli parasal kayip
etkisinin devam etmesine karsin, donem sonunda net karimiz 186,7
milyon TL olarak gerceklesmistir. Boylece karlilikta siirdirilebilirlik ve
finansal disiplin yaklasimimiz korunmustur.

Nakit akislarinda, isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit cikisi
onemli 6lglide azalmis; isletme sermayesi yonetimindeki iyilesme ve
finansal yatirimlardaki ¢ozilme bu gelismede belirleyici olmustur.
Yatirim faaliyetlerinden saglanan pozitif nakit girisleri ve finansman
faaliyetlerindeki sinirli nakit c¢ikisi ile dénem sonu likiditemiz
operasyonel ihtiyaclari karsilayabilecek seviyede tutulmustur. Nakit
yonetiminde 6nceligimiz; faaliyet surekliligini glivence altina almak,
yatinim kapasitemizi desteklemek ve finansal esnekligi korumakdir.

Ozetle, 2025 yilinda satis hacmindeki normallesmeye ragmen karlilik,
nakit yonetimi ve bilango dayanikhligi agisindan glicli bir performans
sergiledik. Verimlilik, maliyet disiplini ve 6zkaynak glicimiiz sayesinde
finansal yapimizi saglam temeller Gizerinde korurken, degisen piyasa
kosullarina uyum saglayan esnek bir yonetim yaklasimi benimsedik.
Oniimiizdeki ddnemde de operasyonel etkinlik, siirdiiriilebilir karlilik
ve glglu likidite odaginda ilerlemeye devam edecegiz.

31.12.2025 3513,87 1,0000

31.12.2024 2.684,55 1,3089

Sirket TMS 29 uygulamasinda, Kamu Gézetimi Kurumu’nun yaptigi ydnlendirme uyarinca Tiirkiye istatistik Kurumu tarafindan yayimlanan Tiiketici
Fiyat Endekslerine (TUFE) gore elde edilen diizeltme katsayilarini kullanmistir.
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OZET BILANCO

VARLIKLAR 31.12.2025 31.12.2024
Doénen Varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 48.432.967 72.278.438

Finansal Yatirimlar

1.363.551.110

1.964.384.104

Ticari Alacaklar

1.589.086.578

1.472.869.806

Diger Alacaklar

53.544.060

84.425.324

Stoklar 2.094.173.946 1.886.022.545
Pesin Odenmis Giderler 628.095.951 509.052.884
Diger Dénen Varliklar 80.015.250 168.556.697

TOPLAM DONEN VARLIKLAR

5.856.899.862

6.157.589.798

Duran Varhklar

Finansal Yatirimlar 4.297.526 2.382.937
Diger Alacaklar 23.348.461 17.765.226
Devam Eden Hizmet Sozlesmelerinden Alacaklar 496.854.849 429.089.960

Maddi Duran Varlklar

3.350.219.393

3.201.615.602

Kullanim Hakki Varliklari 11.145.144 20.554.346
Maddi Olmayan Duran Varliklar 364.399.925 296.074.169
Pesin Odenmis Giderler 178.113.803 144.439.619
Ertelenmis Vergi Varhigi - 51.372.304

TOPLAM DURAN VARLIKLAR

4.428.379.101

4.163.294.163

TOPLAM VARLIKLAR

10.285.278.963

10.320.883.961

Varlik Yapisina Genel Bakis

2025 yili sonunda toplam varliklarimiz 10,3 milyar TL seviyesinde
gerceklesmis, bilangomuzda faaliyet hacmiyle uyumlu bir dengeleme
egilimi  korunmustur. Varlik kompozisyonumuzda dénen/duran
dagihmi yaklasik %57 / %43 diizeyinde olup, isletme sermayesi odakh
glcll aktif yapisi strdirilmektedir.

Donen varliklar tarafinda (5,86 milyar TL), finansal yatinmlardaki
azahs ve likit varliklardaki sinirlh ¢ézilmeye karsin, ticari alacaklar
ve stok kalemleri faaliyet hacmini destekleyecek seviyelerde
korunmustur. Nakit ve nakit benzerleri dénem sonunda 48,4 milyon
TL olarak gergeklesirken, 1,36 milyar TL dlizeyindeki finansal yatirimlar
Sirketimizin likidite tamponunun devam ettigini gostermektedir.

Stoklarimiz 2,09 milyar TL seviyesine ylikselerek Gretim surekliligini ve
tedarik guvenligini desteklemis; pesin 6denmis giderler 628 milyon TL
ile yillik sozlesmeler, enerji ve kritik girdilere yonelik 6nden maliyet
tercihimizin srdUginu ortaya koymustur. Diger donen varliklardaki
azalma ise operasyonel nakit donglisindeki normallesme ile
uyumludur.
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KAYNAKLAR 31.12.2025 31.12.2024
Kisa Vadeli Yiikiimliliikler

Kisa Vadeli Borglanmalar 182.084.685 160.500.587
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 146.571.033 152.605.677
Diger Finansal Ytakumlultkler 1.532.512 19.975.244

Ticari Borglar

1.312.081.004

1.717.256.319

Galisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar

93.020.183

108.339.881

Ertelenmis Gelirler

1.137.244.002

1.017.259.310

Donem Kari Vergi Yukimlulugi 21.315.892 1.109.788
Kisa Vadeli Karsiliklar 52.543.639 84.992.046
Diger Kisa Vadeli Yakimlltkler 58.960.180 56.119.347

TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER

3.005.353.130

3.318.158.199

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Duran varhklar 4,43 milyar TlUye ulasirken, maddi duran varliklar
(3,35 milyar TL) tarafinda kapasite, verimlilik ve modernizasyon
yatirimlarimizin ~ etkisi  gorilmektedir. Maddi olmayan duran
varliklardaki artis (364 milyon TL), Ar-Ge, dijitallesme ve yazilim tabanl
yetkinliklerimizin gi¢lendigini gostermektedir. Devam eden hizmet
sozlesmelerinden alacaklarin 497 milyon Tlye ylkselmesi, uzun
vadeli projelerdeki ilerlemeyi yansitirken; uzun vadeli pesin 6denmis
giderlerdeki artig (178 milyon TL), bakim, servis ve tedarik strekliligini
glivence altina alan sézlesmelerin etkisini ortaya koymaktadir. Onceki
donemde bilangoda yer alan ertelenmis vergi varliginin bulunmamasi
ise vergi matrah dinamikleri ve gegici farklardaki degisimlere bagli
olarak daha temkinli bir vergi pozisyonuna isaret etmektedir.

Ozetle, 2025 yil sonu itibariyla varlik yapimiz; giiclii isletme sermayesi
temeli, kontrolli likidite yonetimi ve Uretim kabiliyetini artirmaya
yonelik yatirimlarin dengeli birlesiminden olusmaktadir. Bu yapi,
operasyonel sirekliligi desteklerken ayni zamanda uzun vadeli rekabet
glicimuizl pekistiren saghkl ve olgeklenebilir bir bilango mimarisi
sunmaktadir.

Uzun Vadeli Borglanmalar 183.741.803 201.366.712
Diger Finansal Yukimlultkler 1.621.382 1.304.599
Uzun Vadeli Karsiliklar 46.238.444 28.731.191
Ertelenmis Vergi YikimlulGga 89.161.330 -
TOPLAM UZUN VADELi YUKUMLULUKLER 320.762.959 231.402.502
OZKAYNAKLAR

Odenmis Sermaye 300.500.000 300.500.000
Sermaye Dizeltme Farklari 987.485.964 987.485.964

Paylara iliskin Primler (iskontolar)

2.467.049.047

2.467.049.047

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler (Giderler)

-8.040.973

-9.135.356

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

114.608.443

114.608.443

Gecgmis Yillar Karlari veya Zararlari

2.910.815.162

2.621.389.874

Net Dénem Kari/Zarari

186.745.231

289.425.288

TOPLAM OZKAYNAKLAR

6.959.162.874

6.771.323.260

TOPLAM KAYNAKLAR

10.285.278.963

10.320.883.961
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Kaynak Yapisina Genel Bakis

2025 yili sonunda toplam yukiamliliklerimiz 3,33 milyar TL seviyesinde
gerceklesirken, 6zkaynaklarimiz 6,96 milyar TL ile bilango igindeki
agirhgini korumustur. Boylece bilango, d6zkaynak agirlikli ve temkinli
kaldirag seviyesine sahip saglam bir finansman yapisini stirdtirmistir.

Kisa Vadeli Yiikiimliilukler

Kisa vadeli yikimlalikler 3,01 milyar TL seviyesinde gerceklesmistir.

e  Ticari borglar ve ertelenmis gelirler faaliyet hacmi ve proje
takvimleriyle uyumlu bir profil sergilemis, isletme sermayesi
yonetiminin aktif bicimde strdiirildigini gostermistir.

e  Kisa vadeli borglanmalar ile uzun vadeli borglarin kisa vadeli
kisimlari dengeli bir yapi iginde tutulmus, borg servis yuki
yonetilebilir seviyelerde korunmustur.

e  Calisanlara saglanan faydalar kapsamindaki borglar ve kisa vadeli
karsiliklar planlanan operasyonel akigla uyumlu seyretmistir.

Uzun Vadeli Yiikiimlulukler

Uzun vadeli yukumlalikler 321 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir.

e Uzun vadeli borglanmalar gorece sinirli tutulmus, borglanma
yapisinda kisa ve orta vadeli finansman araglarinin daha agirlikh
kullanildig1 gérialmastar.

&
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e  Ertelenmis vergi yukumliligd (89 milyon TL), enflasyon
muhasebesi ve zamanlama farklarinin bilango Uzerindeki
teknik etkilerinden kaynaklanmakta olup nakit ¢ikisi niteligi
tagimamaktadir.

Ozkaynaklar

Ozkaynaklarimiz 6,96 milyar TL diizeyinde gergeklesmistir. Dénemin

186,7 milyon TL net kari ve gec¢mis yil karlarinin gligli birikimi ile

birlikte:

e  Saglam sermaye tabani korunmus,

e (Ozkaynaklarin toplam pasif icindeki yiiksek payl finansal
dayaniklihgi desteklemis,

e  Birikmis karlar ve yedekler ekonomik dalgalanmalara karsi 6nemli
bir tampon olusturmustur.

Kisa vadede etkin likidite yonetimi, uzun vadede kontrolli borglanma
politikasi ve ylksek 6zkaynak payi birlikte degerlendirildiginde, kaynak
yapimiz esnek, ongorilebilir ve direngli niteligini sirdiirmektedir.

Bu yapi, operasyonel faaliyetlerin kesintisiz ylritilmesine imkan

verirken, segici yatirrm ve blylime adimlarina da saglam bir finansal
zemin sunmaktadir.

‘x L

DOSTU ENERJI SESSIZ SURUS UZUN OMURLU KULLANIM

GELIR TABLOSU

01.01.2025
31.12.2025

01.01.2024
31.12.2024

Hasilat

11.834.942.581

13.054.927.729

Satislarin Maliyeti (-)

(10.334.259.441)

(11.682.068.479)

BRUT KAR (ZARAR)

1.500.683.140

1.372.859.250

Genel Yonetim Giderleri (-)

(242.123.800)

(214.522.074)

Pazarlama Giderleri (-)

(544.046.881)

(558.286.290)

Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-)

(87.010.409)

(85.918.994)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

251.660.701

352.486.691

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)

(419.942.911)

(441.017.208)

ve Deger Diisuikligl Zararlarinin iptalleri

ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 459.219.840 425.601.375
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 595.224.297 542.310.082
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) (4.889.643) (1.006.311)
TFRS 9 Uyarinca Belirlenen Deger Dusukligu Kazanglari (Zararlari) (1.627.583) (1.187.034)

FINANSMAN GELIRi (GIDERi) ONCESi FAALIYET KARI (ZARARI)

1.047.926.911

965.718.112

Finansman Giderleri

(298.196.138)

(359.123.430)

Finansman Gelirleri

19.479.454

145.860.170

Net Parasal Pozisyon Kazanglari (Kayiplari)

(414.347.343)

(429.628.677)

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI (ZARARI)

354.862.884

322.826.175

Surdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri

(168.117.653)

(33.400.887)

Donem Vergi Gideri/Geliri

(39.354.671)

(28.071.135)

Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri

(128.762.982)

(5.329.752)

DONEM KARI (ZARARI)

186.745.231

289.425.288

2025 yiliitibariyla Sirketimiz, kiiresel ekonomik dalgalanmalar, enflasyonist
maliyet baskilari ve i¢ pazardaki talep yavaslamasina ragmen operasyonel
karliligini koruma stratejisini sirdirmustr.

Dénem hasilati 11.835 milyon TL olarak gergeklesmis, bir 6nceki yila gore
sinirli bir azahs gostermistir. Bu goriinim, 6zellikle i¢ pazardaki daralma
ve uluslararasi pazarlardaki fiyatlama baskilarina ragmen, satis hacmindeki
gorece istikrar ve Urln portfoylindeki g¢esitlenme sayesinde dengede
tutulmustur. Satiglarin maliyeti 10.334 milyon TL diizeyinde gergeklesmis;
enerji, hammadde ve lojistik maliyetlerindeki yiiksek seyir brit kar marji
lizerinde baski olusturmaya devam etmistir. Buna ragmen brut kar 1.501
milyon TL olarak kaydedilmis ve giiglii konum korunmustur.

Esas faaliyet giderleri igcinde yer alan genel yénetim, pazarlama ve Ar-
Ge harcamalari enflasyonun etkisi ve rekabet glicini korumaya yonelik
stratejik faaliyetler dogrultusunda vyiksek seviyesini slrdirmustar.
Ancak operasyonel verimlilik artislari ve gider yonetimi sayesinde esas
faaliyet kari 459 milyon TL olarak pozitif seviyede gergeklesmis ve faaliyet
performansinin sirdirilebilirligi korunmustur.

Yatirim faaliyetlerinden elde edilen 590 milyon TL tutarindaki net gelir,
finansal performansa 6nemli katki saglamis ve faaliyet disi gelirlerin
glcll seyri bilango dayanikhhgini desteklemistir. Buna karsilik, net parasal
pozisyon kayiplari (414 milyon TL) ve finansman giderleri net karhhk
lizerinde belirgin baski olusturmustur.

Bu kapsamda, donem net kari 186,7 milyon TL olarak gerceklesmistir. Net
kardaki sinirli gerilemeye ragmen, faaliyet karlihgi korunmus; finansal
kalemlerin etkisi disinda operasyonel performans istikrarli bir gérinim
sergilemistir.
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NAKIT AKISI

1.01.2025
31.12.2025

1.01.2024
31.12.2024

A. isletme Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislari

-138.101.910

-1.645.562.014

Dénem net kari/(zarar1) 186.745.231 289.425.288
Surdirilen Faaliyetlerden Dénem Kari (Zarari) 186.745.231 289.425.288
Donem Net Kari (Zarari) Mutabakat ile ilgili Diizeltmeler -216.531.164 -339.597.395
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 206.739.422 176.088.961
Deger dustklugt (iptali) ile ilgili diizeltmeler 670.870 -93.854
Karsiliklar ile ilgili Diizeltmeler 11.095.702 18.269.129
Vergi (Geliri) Gideri ile ilgili Diizeltmeler 168.117.653 33.400.887
Duran Varliklarin Elden Gikarilmasindan Kaynaklanan Kayiplar (Kazanglar) ile ilgili Diizeltmeler 3.176.622 3.178.394
Parasal Kayip/Kazang -606.331.433 -570.440.912

isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler

-220.065.313

-1.414.634.553

Finansal Yatirimlardaki Azalis (Artig) 598.918.405 -1.896.078.677
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler -114.976.933 259.463.479
Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler 30.881.264 -32.846.441
Devam Eden insaat, Taahhiit veya Hizmet Sozlesmelerinden Alacaklardaki Azalis (Artis) -67.764.889 -151.646.271
Stoklardaki Azalislar (Artislar) ile ilgili Diizeltmeler -208.151.401 -289.129.929
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artis) -152.717.251 -186.688.123
Ticari Borglardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler -405.175.315 591.395.929
Galisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artis (Azalig) -15.319.698 19.314.290
Faaliyetler ile ilgili Diger Borglardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler - -763.889
Ertelenmis Gelirlerdeki Artig (Azalis) 119.984.692 273.369.847
isletme Sermayesinde Gergeklesen Diger Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler -5.744.187 -1.024.768
Vergi iadeleri (Odemeleri) 111.749.336 -180.755.354
B. Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislari 175.261.080 -182.661.854
C. Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akiglari -43.945.970 1.849.548.012
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis / Azalis (A+B+C+D) -6.786.800 21.324.144
E. Donem Bagi Nakit ve Nakit Benzerleri 72.278.438 73.567.185
F. Nakit ve Nakit Benzerlerine iliskin Enflasyon Etkisi -17.058.671 -22.612.891
Dénem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri (A+B+C+D+E) 48.432.967 72.278.438

% www.yigitaku.com

Nakit Akigi ve Likidite Yonetimi Degerlendirmesi

2025 yili boyunca nakit akis dinamiklerimiz, dnceki yilin yiksek finansman
bagimliligina kiyasla belirgin sekilde dengelenmis ve daha stirdirilebilir bir
yaplya ydnelmistir. isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimi-138,1
milyon TL ile negatif gerceklesmekle birlikte, 2024 yilinda kaydedilen -1,65
milyar TL seviyesine gore 6nemli bir iyilesme gostermistir.

Bu normallesmede isletme sermayesi kalemlerindeki hareketler belirleyici
olmustur. Finansal yatinmlardaki azalisin sagladigi nakit girisi ve ticari
alacaklardaki sinirli artisa karsin; stok seviyesindeki yiikselis, pesin 6denmis
giderler ve proje bazli alacaklardaki artis isletme nakdini sinirlayan unsurlar
olmustur. Buna ragmen operasyonel nakit agiginin dnceki yila gore keskin
bigimde daralmasi, nakit yonetiminde disiplinli bir yaklasim izlendigini
gostermektedir.

Yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimi +175,3 milyon TL ile
pozitif gerceklesmis, varlk portféyl yonetimi ve yatinm nakit gikiglarinin
kontrolu bilango esnekligini desteklemistir. Finansman faaliyetlerinden
kaynaklanan nakit akimi ise -43,9 milyon TL olup, onceki yilin yiiksek
borglanma girislerine kiyasla daha dengeli bir finansman politikasina
gegcildigini gostermektedir.

Dénem sonunda nakit ve nakit benzerleri 48,4 milyon TL seviyesine
gerilemis olmakla birlikte, bilangoda yer alan finansal yatirnmlar toplam
likidite kapasitesinin dnemli bir bolimUni olusturmaya devam etmektedir.
Bu vyapi, Sirketimizin kisa vadeli ylkimlaliklerini karsilayabilecek
esnekligini korudugunu goéstermektedir.

2025 yilifinansal sonuglari tizerinde etkili olan net parasal pozisyon kayiplari,
enflasyon muhasebesi kapsaminda nakit ¢ikisi yaratmayan muhasebe
dlzeltmeleri niteligindedir. S6z konusu kalemler donem karini etkilerken,
faaliyetlerden yaratilan gergek nakit akimini degistirmemektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, 2025 yilinda nakit yodnetiminde
onceki doneme goére belirgin bir normallesme saglanmis; isletme
sermayesi dinamikleri yakindan izlenerek finansal esneklik korunmustur.
Oniimizdeki dénemde tahsilat disiplini, stok optimizasyonu ve finansal
yatirimlarin etkin yonetimi ile operasyonel nakit Gretim kapasitesinin daha
da guglendirilmesi hedeflenmektedir.

www.yigitaku.com
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ILiSKILI TARAF
ACIKLAMALARI

iliskili taraflar, Finansal tablolarini hazirlayan isletmeyle (raporlayan
isletme) iliskili olan kisi veya isletmedir.

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir Uyesi, asagidaki
durumlarda raporlayan isletmeyle iliskili sayilir: S6z konusu kisinin,

(i) raporlayan isletme tzerinde kontrol veya musterek kontrol gliciine
sahip olmasi durumunda,

(i) raporlayan isletme lizerinde 6nemli etkiye sahip olmasidurumunda,

(iii) raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana
ortakliginin kilit yonetici personelinin bir Giyesi olmasi durumunda.

(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde
isletme raporlayan igletme ile iliskili sayilir:

(i) isletme ve raporlayan isletmenin ayni grubun yesi olmasi halinde
(yani her bir ana ortaklik, bagl ortaklik ve diger bagli ortaklik digerleri
ile iliskilidir).

(i) isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu
bir grubun Uyesinin) istiraki ya da is ortakligi olmasi halinde.

iliskili Taraf Adi-Soyadi/ Unvani
Hamit Yigit
‘ Mahmut Yigit

(iii) Her iki isletmenin de ayni bir li¢glncu tarafin is ortakhgi olmasi
halinde.

(iv) Isletmelerden birinin Gglincii bir isletmenin is ortakligl olmasi ve
diger isletmenin s6z konusu Ggilincl isletmenin istiraki olmasi halinde.

(v) isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili
olan bir isletmenin galisanlarina iliskin olarak isten ayrilma sonrasinda
saglanan fayda planlarinin olmasi halinde. Raporlayan isletmenin
kendisinin boyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan isverenler
de raporlayan isletme ile iliskilidir.

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol
veya mistereken kontrol edilmesi halinde.

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme
Gzerinde 6nemli etkisinin bulunmasi veya s6z konusu isletmenin (ya
da bu isletmenin ana ortakhginin) kilit yonetici personelinin bir Gyesi
olmasi halinde.

iliskili tarafla yapilan islem raporlayan isletme ile iligkili bir taraf
arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da yukimliliklerin, bir bedel
karsiligi olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

iliskisi

Ortak Temsilcisi

Ortak Temsilcisi ‘

Eylp Yigit Ortak Temsilcisi

‘ Fatih Valiant Holding Anonim Sirketi

Ortak ‘

‘ Behay Holding Anonim Sirketi

Ortak ‘

| Vigit Metal Maden. Mak. Enj. Nak. San. Tic A.S.
Probat Enerji San. Tic. A.S.
Kudret Metal izabe San ve Tic A.$
‘ Derlas Elektrik Ltd. Sti.
Yigit Tasarim Muhendislik Mak. San. Tic. Ltd. Sti
‘ Yigitler Enerji San. Tic. Ltd. Sti.

iliskili Sirket Tiizel Kisilik |

iliskili Sirket Tuzel Kisilik
iliskili Sirket Tiizel Kisilik

iliskili Sirket Tiizel Kisilik

Albi Grup insaat ith. ihrc. A.S. iliskili Sirket Tiizel Kisilik

Yigit Metal Maden. Mak. Enj. Nak. San. Tic. A.S.

Yigit Akii Malzemeleri Nak. Turizm ins. San. ve Tic. A.S. yénetim kurulu
Uiyesi olan Mahmut Yigit ve aile Uyelerinin hissedari oldugu tiizel
kisiliktir.

Probat Enerji San. Tic. A.S.

Yigit Akii Malzemeleri Nak. Turizm ins. San. ve Tic. A.S. ydnetim
kurulu Gyesi olan Mahmut Yigit ve Eylp Yigit'in hissedari oldugu tiizel
kisiliktir.

Kudret Metal izabe San ve Tic. A.$

Yigit Akii Malzemeleri Nak. Turizm ins. San. ve Tic. A.S. yénetim kurulu
liyesi olan Mahmut Yigit ve aile Uyelerinin hissedari oldugu tiizel
kisiliktir.

Derlas Elektrik Ltd. Sti.

Yigit Akii Malzemeleri Nak. Turizm ins. San. ve Tic. A.S. yénetim kurulu
Uyesi olan Hamit Yigit ve aile Giyelerinin hissedari oldugu tizel kisiliktir.
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Yigit Tasarim Mihendislik Mak. San. Tic. Ltd. $ti

Yigit Akii Malzemeleri Nak. Turizm ins. San. ve Tic. A.S. yénetim kurulu
Uyesi olan Hamit Yigit, Mahmut Yigit ve Eylp Yigit’in hissedari oldugu
tuzel kisiliktir.

Yigitler Enerji San. Tic. Ltd. Sti.

Yigit Akii Malzemeleri Nak. Turizm ins. San. ve Tic. A.S. yénetim kurulu
Uyesi olan Mahmut Yigit, Yigitler Enerji San. Tic. Ltd. Sti ‘”de maddrler
kurulu Gyesi ve aile Gyelerinin hissedari oldugu tiizel kisiliktir.

Albi Grup insaat ithalat ihracat A.S.

Yigit Akii Malzemeleri Nak. Turizm ins. San. ve Tic. A.S. yénetim kurulu
liyesi olan Ali Bingdl, Albi Grup insaat ithalat ihracat A.S.de hissedar
ve yonetim kurulunda yer aldigi tiizel kisiliktir.

Sirket, Kudret Metal izabe San ve Tic. A.S. ve Yigit Metal Maden.
Mak. Enj. Nak. San. Tic. A.S. ‘den hammadde temin etmektedir. Diger
taraftan bu sirketlere aki satisi da gergeklestirmektedir.
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Raporlama tarihi itibariyla iligkili taraflarla ilgili islemlere ait detaylar asagidaki gibidir:

Doénen Varliklar

31.12.2025

31.12.2024

Mal ve Hizmet Satiglari

01.01.2025
31.12.2025

1.682.496.179

1.01.2024
31.12.2024

1.589.263.727

Yigitler Enerji San. Tic. Ltd. Sti - 153.308
Kudret Metal izabe San ve Tic A.S. 594.940.612 477.957.610
Derlas Elektrik Ltd. Sti. 20.203.536 46.237.974
Yigit Metal Mad. Mak. Enj. Tic. A.S. 807.128.901 758.462.638
Yigit Tasarim Muhendislik Mak. San. Tic. Ltd. Sti. 371.368 -

Albi Grup Insaat. Ithalat. lhacat. A.S. 259.851.762 300.822.358
Probat Enerji San. Tic. A.S. - 5.629.839

Mal ve Hizmet Aliglar

(1.816.099.604)

(2.030.704.733)

Yigit Tasarim Mihendislik Mak. San. Tic. Ltd. Sti.

(1.578.270)

(15.812.781)

Kudret Metal izabe San ve Tic A.S.

(570.892.665)

(744.914.690)

Derlas Elektrik Ltd. Sti.

(2.297.749)

(1.994.862)

Yigit Metal Mad. Mak. Enj. Tic. A.S.

(1.241.330.920)

(1.267.982.400)

Alcilar 5.628.053 4.912.839
Yigit Tasarim Muhendislik Mak. San. Tic. Ltd. Sti. 37.831 921.216
Derlas Elektrik Ltd. Sti. 5.590.222 3.825.646
Yigitler Enerji San. Tic. Ltd. Sti. - 165.977
Alacak Senetleri 10.268.050 26.230.823
Derlas Elektrik Ltd. Sti. 268.050 26.230.823
Albi Grup Ingaat. Ithalat. Ihacat. A.S. 10.000.000 -
Verilen Siparis Avanslari 2.000 159.250.837
Kudret Metal izabe San ve Tic A.S. - 159.240.786
Yigitler Enerji San. Tic. Ltd. Sti 2.000 10.051
Toplam 15.898.103 190.394.499
Kisa Vadeli Borglar 31.12.2025 31.12.2024
Ticari Borglar 65.653.256 152.257.276
Kudret Metal izabe San ve Tic A.S. 65.653.256 -
Derlas Elektrik Ltd. Sti. - 12.435
Yigit Metal Mad. Mak. Enj. Tic. A.S. - 152.244.841
Alinan Siparis Avanslari 44.048.278 294.679.298
Derlas Elektrik Ltd. Sti. - 241.202.420
Albi Grup Insaat. Ithalat. Ihacat. A.S. 44.048.278 53.476.878
Toplam 109.701.534 446.936.574

Genel Yonetim ve Pazarlama Giderleri (669.444) (269.480)
Kudret Metal izabe San ve Tic A.S. (262.672) (38.262)
Derlas Elektrik Ltd. Sti. (136.767) (45.509)
Yigit Metal Mad. Mak. Enj. Tic. A.S. (270.005) (185.709)
Diger Gelirler 3.940.042 7.617.977
Yigitler Enerji San. Tic. Ltd. Sti 59.114 183.203
Yigit Tasarim Muhendislik Mak. San. Tic. Ltd. Sti. 40.128 -
Probat Enerji San. Tic. A.S. 23.852 -
Behay Holding A.S. 23.852 -
Fatih Vailant Holding A.S. 23.852 -
Start Holding A.S. 23.852 -
Derlas Elektrik Ltd. Sti. 88.034 136.958
Kudret Metal izabe San ve Tic A.S. 519.160 3.915.434
Yigit Metal Mad. Mak. Enj. Tic. A.S. 3.138.198 3.382.382

Toplam

(130.332.827)

(434.092.509)

% www.yigitaku.com
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